
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

Řģľǣك�ǦĦś�ǶŐŠģƑŠĪĝ�ńģǩŻŲǤĝ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨنظǨǤ

ǩرخصś�Ƕركم:�)��1384(�
śتģريخ:��1440/11/18هـ
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ƞĝʽغĭĝـ�هĝŻهĭĝس�هŐƒĦتǤĝه�ńģƽريƯتǤĝ�:ǡهĭĝب�ģľǤĝ
ƽǤĝصĭĝ�ǢهǤĝ�:ǡتƯري�ńģƽهǤĝتŐƒĦس

:ȈǤهĭĝة�źģǨǤĝ
:ģنهǩ�Ǣك�Ǧģǩğ�ǶنŐʗǨǤĝ�ȈŠģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃه�ģǨنšğ�-�ǶŐŝĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝه�ƨģƽǤĭģś�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝه�ńģŐƯǨجǤĝ�ǦģظŠ�:ǦģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝه�ńģŐƯǨجǤĝ�ǦģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝه�ńģŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكũ�Żعĝكو�:ŻعĝقوǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي.
Řģľǣك�ǦĦś�ǶŐŠģƑŠĪĝ�ńģǩŻŲǤĝ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨنظǨǤĝ

�ĝهفوğ�řɿžǤĝ�řŐǣǩģƯǤĝء�ģƠعĭĝوع�Ǩجǩ�řǩ�Řتكوʔه�،ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǤĝه�ģجŝتهم�ģǩĝتزǤģś

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�:ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ģنŐǩğه�ğ�،ģǩģع�ĝʽšŻǩ�Ǧğ�،ģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻǩ�Řģء�كĝوƒ�ȇžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡهĭĝ�ǡؤهƑǨǤĝ�:يžŐƽتنǤĝ�ǡؤهƑǨǤĝ

عğ�ģǩģه�ğه�غŐر�ذǤك.
ǶŐعģǨتŮĪĝ�ǶŐǨتنǤĝه�ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǤĝة�ƃĝʺه�:ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝ

�ǶŐعģǨتŮĝه�ǶŐŠģƑŠإ�ńģǩŻخ�ǦŻقŝتي�Ǥĝ�ńģǨنظǨǤĝ(�ǶŐعģǨتŮĪĝ�ńģǩŻŲǤĝ�ǶƯśĝʽǤĝ�ǶوعǨجǨǤĝ�:فŐتصنǤĝ
ǢخŻǤĝعم�ź�ńģǩŻنته،�خģŐهص�ǢخŻǤĝعم�ź�،)ǶفŻتهƑǩ�ńģئƽǤع�ǨجتǨǣǤ

.ńģŐƯǨجǤĝعم�źهق�Żهق:�صنŻصنǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯŝه�،ńģƑƒؤǨǤĝه�ńģŐƯǨجǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐص:�هثŐترخǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝه�،ǶŐǤģǨǤĝف�ţģوظǤĝه�،ȇžŐƽتنǤĝ�ǡؤهƑǨǤĝ�ǶƽŐهظ�ģهś�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ǨśوŮب�ŠظǤĝ�Ǧģج�ńģŐƯǨهǨǤĝؤĭĝ�ńģƑƒهǤĝ�ǶŐǣصǨǤģś�ƃźģرƒوǣǨǤĝ�Ǧكي�ƃكم�)80Ǧ(�هģŝريخ�1437/02/19

هـ�هŨţĪته�ǤĝتنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�śقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي�ƃكم�
)ق2022/1/20(�هģŝريخ�1444/3/22هـ،�هكوĝعŨǤĝ�ŻوكǤĝ�ǶǨصƃźģة�śقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�
�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝه�žت�هƑƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģŝ2023/90(�هń(كم�ƃي�ŨśرǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨتنǤ

ĭĝشǏģǨƒĝ�ǶŐŝĮĝ�ƙģŲهم:
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ƃكم�ƒجǨǤĝ�ǢنشĦة�
)700(

�Řإ-ǶريģľعتĪĝ�ǶجهǤĝم�ƒإ
ńŻŮه

ǢصĝتوǤĝكم�ƃ� ǶŐوطنǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم Ǧ

- - ********** ģũتم�عźģŐه�صǤĝ�ǢɿģشǨري 1

- - ********** ŻŐǨŨǤĝي�ŻŐǨŨǤĝ�ŻǨũي�ǤĝشǨري 2

- - ********** ǩ�řś�Ȉǩģƒهنģء�Ǥģƒ�řśم�ǤĝشǨري 3

- - ********** �ŻǨŨǩع�ŻŐفريح�ǤĝشǨري 4

- - ********** عǤĝŻľرƆ�řǨũعŮ�Ǣزĝع�ǤĝشǨري 5

- - ********** ǩشƃģي�عźģŐه�صǤĝ�ǢɿģشǨري 6

- - ********** فŐص�ǢفهǤĝ�ŻǨŨǩ�ŻŐشǨري 7

- - ********** ǩ�ŘģǨŐǣƒ�ŻǨŨǩهنģء�ǤĝشǨري 8

- - ********** �ŻƯƒفريح�Ǥĝ�ŻǨŨǩشǨري 9

- - ********** �ŻŮģǩعǤĝ�ŘģǨŐŨƒ�șĝŻľشǨري 1
0

:ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�،ǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝته�ģصģختصĝب�Ƒũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃ�ģهǣثǨšه�ǶريģľعتĪĝ�ģتهŐصŲش�ǶŐƯǨجǣǤ

هšجوś�ƆقǤĝ�řǩ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوƽŝ�ǶŐǩوƠšه�فš�ģǨŐزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ģتهģǩŻŲǤفي�ĝʽجغǤĝق�ģنطǤĝه�،Ǣţģũ��ǶنšŻǨś�Ǣţģũ�Ƕنطقǩس�في�ŐţرǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩ�Řكوš
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ŘŻǩ Ƕنطقǩ Ǧ

Ǣţģũ��ǶنšŻǩ Ǣţģũ�Ƕنطقǩ 1

ƞĝʽغĭĝـ�هĝŻهĭĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶƑǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨŝ�ȈǤك�إǤه،�هذǣŮğ�řǩشئت�Šğي�žǤĝ�ƞغرǤĝ�ǆŐقŨŝ�ȈǤإ�ǶŐƯǨجǤĝـ�Żهŝ
Ħŝ�-1هƒĭĝ�ǢŐر�ƑǨǤĝتŻŐƽة�هǨŝكŐنهم�Īĝ�řǩعت�źģǨعƑƽŠğ�Ȉǣهم�

ƑǨǤĝ�řŐƑŨŝ�-2توŐƯǨǤĝ�ȇشي�ƽǣǤئه�ƑǨǤĝتŻŐƽة
ńģǩƆĭĝه�ňƃĝكوǤĝ�ńģهكğفي��ǶţƃģطǤĝ�ńĝŻعģƑǨǤĝم�šŻقŝ�-3

ǶŮģتŨǨǤĝ�ńģئƽǤĝ�ǶفģكǤ�ǶŐنŐƯǤĝ�ńĝŻعģƑǨǤĝم�šŻقŝ�-4
ǶŮģتŨǨǤĝ�ńģئƽǤĝ�ǶفģكǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻعģƑǨǤĝم�šŻقŝ�-5

ǶŐǨƒوǨǤĝج�ǩĝʽľǤĝريع�هģشǨǤĝعم�źه�žŐƽنʃ�-6
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š�-2جوǣǤ�Ɔجƒĝ�ǶŐƯǨت�ňĝŻŨفئğ�ńģخرƠƯǣǤ�ȇوǶš،�ههơع�شʽه�ƣهƒƃو�Ǧهǩĝت�ńĝʺģŐخģصǶ،�هĭ�ǆŨš�Īي�
.ńģšوƠƯǤĝك�ǣŝب�ŮوǨśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤترشح�Ǥĝ�ǶثŻŨتƑǨǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģفئ�řǩ

ĝź�-ğعم
Ƕšźģب-�ع

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إŠشģء�ʽƽǤĝهع�هǨǤĝكģتب

:ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝركزǩع�ʽƽǤĝ�Řكوšه�،ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝركز�هǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯś�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤهع�ʽء�فģشŠإ�ǶŐƯǨجǣǤ�-1

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
�Řكوšه�هŮƃģه�خğ�ȇƃĝźĬĝ�ģكهģطŠ�Ǣخĝźتب�ģكǩه�ğكتب�ǩء�ģشŠركز�إǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯś�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�-2

�ǦģنظǤ�ģهفق�،ģتهƒƃģǨǨś�ģهǤح�ʽصǨǤĝ�ńģطģنشǤĝ�řǩكثر�ğه�ğ�ƣģشŠ�žŐƽنʃه�ğ�،ǶŐƯǨجǤģśريف�ƯتǤĝنه�ǩ�ƞغرǤĝ
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝه�ńģŐƯǨجǤĝ

š�Ī�-3جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨإŠشģء��ȇğفʽع�ğه�ǩكتب�Ǥه�ģخģرǣǨǨǤĝ�ūك�Ƕإǩ�ŻƯś�ĪوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

ģľǤĝب�ǤĝثŠģي:�ǤĝتنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝج�ǶŐƯǨهũğكƠƯǤĝ�Ǧģو�ǶšهǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩهǩجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصĭĝ�ǢهǤĝ�:ǡتنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝهزة�Ůĭĝ�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�-�1
ǩ�-�2جǣس�ƃĝźĬĝة.

ƽǤĝصĭĝ�ǢهǤĝ�ǡتنظŐم�ƃĝźĬĝي
ģصهģختصĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšة،�هƃĝźĬĝس�ǣجǩه�ğ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهǣشكŝتي�Ǥĝ�ǶؤكتǨǤĝه�ğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�-�3

.ģهǩģهǩه
Ǥĝ�-�4جهǤĝ�ƆģتنžŐƽي.

ǶšوƠƯǤĝ�Ǧģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ

�Ǧģكũğة�ģعĝʽǩع�ǩ�ǶريģľعتĪĝه�ğ�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ńģŐصŲشǤĝب�ģŨصğ�řǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶšوƠف�عǤĦتʔ�-1
�ńģئƽǤĝ�ǆتهم�هفšوƠع�Řكوŝركز،�هǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ǦģنظǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐŝĮĝ
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�Ƕفئ�Ȉǣع�Ƕقǣغǩ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝ�Řكوŝ�Řğ�Ɔجوšه�،ǶŐǩوǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨŮء�ģƠعğة�źģزيǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈƯƑŝ�-3
�.ǦوǨƯǣǤ�Ƕũتوƽǩ�Řكوŝه�ğ�ǶŨţıǤĝه�žح�في�هơوŝة�źŻŨǩ�ƣهʽشś

.)Ƕũتوƽǩ�ǶšوƠع(�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�-4
�řǩ�ģهŐǣب�عŝترš�ģǩه�،ģتهģطĝʽشتĝ�ŻšŻŨŝع�ǩ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗفت�ǶšوƠع�ȇğ�ňĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ5-�في�

.ńģكģقŨتƒĝ
6-�في�ƒĝ�ǡģũت�ňĝŻŨعƠوš�ńģšتم�ذكره�ģهن�ģك�ǢعƠو�Ƕšكƽقرة��ǶŐƑŐţƃهśه�ģفق�ńĝʽفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�

فرعš�ǶŐتم�هơع�عƠوś�Ƕšهǩ�ģع�هصƽهğ�,ģه�šتم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�źĝŻƑśه�ǩĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ģšźģو�عƠƯǤĝ�Řكوš�-�1

š�-�2جب�عƠƯǤĝ�Ȉǣو�źģƯǤĝي�في�Ǥĝجǣš�ģǩ�ǶŐƯǨي
.ǡģه�)200(�ريƃĝŻقǩ�ǶŐƯǨجǤĝنوي�في�ƒك�ĝʽشتĝفع�ź�-ğ
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐوبƑنǩه�ǶŐƯǨجǤĝع�ǩ�ŘهģƯتǤĝ�-ب

.ǶŐƯǨجǤģś�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğه�ŠĦش�řǩر�ǩğي�Ħś�ǦģŐقǤĝ�ǦŻع�-ń
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽقś�ǦĝتزǤĪĝ�-ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�-3و�źģƯǤĝي�Ħš�ģǩتي:
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�في�šتصوǤĝه�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�-ğ

ب-�ǣŝقǣƯǨǤĝ�Ȉو�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩعŠ�řشģطǤĝ�ńģجś�ǶŐƯǨشكź�Ǣهƃي.�
.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻتنƑǨǤĝر�هơģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�-ń

ź�-ňعوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوƯŠıǤ�ǶŐǩقŮĪ�źģتģǨع�غŐر�عǤģś�ȇźģتǩ�řǩģƠع�ĭĝ�řǩ��25عģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

�ǆŨǤĝ�-ūفي��ǶśģŠĬĝكتĭĝ�Żũĭ�ǶśģعģƠء�ǤتǨثǣŐه�في�ƠũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩهفقũĴǤ�ģكǤĝ�Ǧģتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝه�ńģŐƯǨجǤĝ�ǦģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)řʡشرƯǤĝه�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģهŝźŻũ

�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠع�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�řǩ�ģهƯǩ�řɿŻكģƯتǨǤĝه�ğ�ģهŐƽوظǩ�řŐكǨŝفي��ǶŐƯǨجǤĝت�ľغƃ�ĝ4-�إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩ�ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ�řǩ�ǶƑǩģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģهفق�ǶšوƠع�Ƕفئ�ňĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐǩوǨƯǤĝ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽك�Ȉǣت�عšتصوǤĝ�ǶئƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

źģǨǤĝة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝه�śģƑũ�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤرعه�ľŝ�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻƑś�ǦتزǤĝ�ĝإذ�ģǨعĝźو�ƠƯǤĝ�Řكوš�-1

š�Ī�ƳǣľǨśق�Ǣعǩ�)100.000(�řئǤğ�Ƕف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯǨجǤĝعم�في�ĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣجب�عš�-2

ʽľŝ�-ğع�ƠƯǤĝو�ǣǤجśģƑũ�řǩ�ǶŐƯǨه�š�Ī�ƳǣľǨś�ƙģŲǤĝق�Ǣعǩ�)100.000(�řئǤğ�Ƕف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
�ǡģũهفي��،ǢǨع�Ǧģšğشرة�Ưśه�Őǣŝتي�Ǥĝ�ńģśģŲنتĪĝء�Żśريخ�ģŝ�Ǣľم�كţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǩ
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�ǡهĭع�ʽľتǤĝ�ĝžب�هģƑتũĝ�ǢũرŐؤكت�فǩة�ƃĝźس�إǣجǩ�źوŮه�Ǣظ�Ȉه�فğريخ�ģتǤĝ�ĝžه�ŻƯśع�ʽľتǤĝهكوع�
ĝنتŝ�ńģśģŲجرģŝ�ŻƯś�ȇريخ�Ǥĝتʽľع.

.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐوبƑنǩه�ǶŐƯǨجǤĝع�ǩ�ŘهģƯتǤĝ�-ب
.ǶŐƯǨجǤģś�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğه�ŠĦش�řǩر�ǩğي�Ħś�ǦģŐقǤĝ�ǦŻع�-ń

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽقś�ǦĝتزǤĪĝ�-ň
ƠƯǣǤ�ǆŨš�-3و�ĝŻǤĝعم�Ħš�ģǩتي:

�ģفģƠǩي�źģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũعم�ĝŻǣǤ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉت�فšتصوǤĝه�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�-ğ
�ģǩوع�Ǩجǩ�ȇƆĝوŝ�ńĝصوĭĝ�řǩ�źŻƯś�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ńģśģŲنتĝت�في�šتصوǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ

�ńģśģŲنتĪĝء�Żś�Ǣľم�كţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģرعľتǤĝه�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�řǩه�Ưفź
�ńģśģŲنتĝة�ƃهźح�في�ŐترشǣǤك�Ǥهذ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐك�Ȉǣع�ģǩوƑقǩ�ǢǨع�Ǧģšğشرة�Ưśه�Őǣŝتي�Ǥĝ

هŻũĝة.�
ب-�في��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ĝŻǤĝعم�شŲصĝ�ǶŐعتģľري�ǶفǨŐثǣه�ģفي�Ǥĝتصوšت�هŨǤĝقوق�ǨǨǤĝثǤĝ�Ǣنظǩģي�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)شرةģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģهفق�ǶريģľعتĪĝ�ǶŐصŲشǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģنه�صŐƯšي�žǤĝ

ǣŝ�-ńقي�ǣƯǨǤĝو�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩعŠ�řشģطǤĝ�ńģجś�ǶŐƯǨشكź�Ǣهƃي.
.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻتنƑǨǤĝر�هơģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�-ň

ź�-ūعوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوƯŠıǤ�ǶŐǩقŮĪĝ�źģتģǨع�غŐر�عǤģś�ȇźģتǩ�řǩģƠع�ĭĝ�řǩ��25عģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

źģǨǤĝة��ǶšźģŨǤĝعشر:
:ǶŐƯǨجǤĝ�ńģšوƠع�ƣهʽش

źģǨǤĝة�Ǥĝث�ǶŐŠģعشر:
�Īه�،ģهŐǤإ�ȈǨنتšتي�Ǥĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šب�Ƒũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽشتĪĝفع�Żš�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉو�فƠع�Ǣك�Ȉǣجب�عš

Ǥ�ǆŨšه�ũ�řǩ�ȇğ�ǶƒƃģǨǩقوكه�في��ǶǤģũإخǤıه�Īĝ�źĝŻƑśشتĝʽك،�هŝكوũğ�ŘكĪĝ�Ǧģشتĝʽك�Ƒũب�ŝĮĝي:�
ɿ�-1ؤĝ�Ȉŝشتĝʽك�ƠƯǤĝوǩ�Ƕšرة�في�ƑǤĝنğ�،Ƕه�śنģء�عŻŮ�Ȉǣه�ǶǤشهري�ǶهƑũب�طǣب�ƠƯǤĝو�هš�ģǩقƃʽه�

ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǩع�ĝʽǩعģة�ŝĮĝي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľك�ȇنوƑǤĝك�ĝʽشتĪĝء�ĝźğوب�Ůه�-ğ

�.ģهśته�šوƠء�عģنتهĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨجǤĝه�في�Őǣع�ǶقŨتƑǨǤĝ�ƳǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řǩو�ƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�-ب
2-�إذƠŠĝ�ĝم�ĭĝ�ŻũğعģƠء�إǤĝ�ȈǤج�ǶŐƯǨخƑǤĝ�ǡıنǶŐǤģǨǤĝ�Ƕ،�فɿ�ıوĪĝ�řǩ�Ȉũشتĝʽك�إɿ�ģǩ�ǶľƑŠ�ĪوƆĝي�

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�řǩ�ǶŐقľتǨǤĝة�ŻǨǤĝ
.ǶŐǩوǨع�ǶŐƯǨŮكرب�ğ�źģقƯŠĝ�Żوعǩ�ȈǤإ�řɿźŻƑǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�ǡģهǩس�إǣجǨǣǤ�Ɔجوš�-3

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģث�Ƕعشر:
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ŝزه�ǡصƠƯǤĝ�Ƕƽو�ǶšعƠƯǤĝ�řو�śتوصǩ�řǩ�ǶŐجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩ�ŻƯśوĝفقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩهذǤك�في�ğي�
:ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩ

ģŨƑŠĪĝ�-1ب�Ǥĝ�řǩجǶŐƯǨ،�هذǤك�śنģء�ع�Ȉǣطǣب�خطي�šقǩŻه�ƠƯǤĝو�إǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝة،�هŨš�Īو�ǡذǤك�
źهǤĝ�ǆũ�Řج�ǶŐƯǨفǩ�ȈطľǤģته�Ħśي�ƑǩتŨق�ńģعŐǣه�ğه�ǩğوŝ�ǡĝكوŨŝ�Řت�šŻšه.

Ǥĝ�-2وفģة.
.ǶšوƠƯǤĝ�ƣهʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝ3-�إذ

4-�إذĦŝ�ĝخر�ƠƯǤĝو�عĝźğ�řء�Īĝشتĝʽك�عǩ�řوعƒĝ�ŻتŨقģكه�هفق�ģǨǤ�ģه�źƃفي�źģǨǤĝة�Ǥĝث�ǶŐŠģعشر.�
ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩر�ǩğك�في�Ǥهذ�ǶšوƠƯǤĝب�ŨƑś�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃĝʽك�ƃŻص�ĝ5-�إذ

.ǶŐƯǨجǤģś�ģŐبźğه�ğ�ģšźģǩ�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğه�Šģش�řǩصرـ�ŝ�Ȉǣو�عƠƯǤĝ�ǦŻكğ�ĝإذ�-ğ
ب-�إذ�ĝكƠƯǤĝ�Ǧģو�ƒģśتغ�ǡıعƠوšته�في�ǤĝجǤ�ǶŐƯǨغر�ƞشŲصي

źģǨǤĝة��ǶƯśĝʽǤĝعشر:
�řǩ�)5(ه�)3(�ه)4(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃه�ģǨǤ�ģهفق�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝهʺ�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�-1

.ƞĝʽعتĪģśقه�ũته�هšوƠع�ǡĝزهś�ģŐته�خطšوƠت�عǤĝʺ�řǩ�Ʋıśĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩعشر��ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ȉǣه�هعŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģľǣط�ǦŻقš�Řğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝب�ʺهľƒء�ģƽنتĝ�ŻƯśو�ƠƯǣǤ�Ɔجوš�-2

ǨǤĝجǣس��ŘğبŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�śقľƑǩ�ƃĝʽب�هǣľɿغه�إƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�-3جوƠƯǣǤ�Ɔو�ğه�Ǥĝʺ�řǩت�عƠوšته�هǤ�Īوʕƃته�ǨǤĝطƒģś�ǶľǤģترź�Ƴǣľǩ�ȇğ�źĝźفƯه�ƠƯǤĝو�ǣǤجƒ�ǶŐƯǨوĝء�

.ģرهŐه�غğ�ģرعľŝه�ğ�،ģكĝʽشتĝ�Řģك
ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة��ǶƑǩģŲǤĝعشر:
ǩع�ĝʽǩعģة�ũĭĝكǤĝ�Ǧģركģب�ǶŐهصǨǤĝ�ńģŐũıركز�هǤĝجهǨǤĝ�ǶشرفǤĝ�ŻƯŝ�،ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوğ�ǶŐǩعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨجǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤه�،Ƕفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕǩزǣǩ�ģتهĝʹĝʽك�Řكوŝه�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة��ǶƒźģƑǤĝعشر:
ǨǤĝ�-�1نǨǤĝ�ǶƯƽغǣقŝ�Ƕكو�ŘخǤĝ�ńģǩŻجŨǩ�ǶŐƯǨصوƃة�عğ�ȈǣعţģƠهź�ģه�ŘغŐرهم،�هǤ�ǆŨš�ĪغŐر�ĭĝعģƠء�
�Řğس�ǣجǨǤĝ�Ȉǣة،�هعƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩب�ľƑǩ�ƃĝʽقś�Īإ�ģتهģǩŻخ�řǩ�ȇğ�řǩة�źģƽتƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗƑنتǨǤĝ

.ƙصوŲǤĝ�ĝžهśة�ƃźģصǤĝه�ŝƃĝʽقś�ģهǤع�ģǨتŮĝ�ǡهğفي��ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝر�Ưشš
ǨǤĝ�-�2نƽǨǤĝ�ǶƯƽتوŝ�Ƕũكو�ŘخǤĝ�ńģǩŻجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǨǤĝ�ǦجتǨع،�هʃ�řǨǤ�ǆŨšنط�ǆľعŐǣه�Ǥĝشʽهğ�ƣه�

ŐʑģƯǨǤĝر�Ǥĝتي�ƯƠšهǩ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�ƒĪĝتźģƽة��řǩخǤĝ�ńģǩŻجǶŐƯǨ،�هǣš�ĪزĪĝ�Ǧشتĝʽك�في�Ǥĝجğ�ǶŐƯǨه�
.ńģǩŻŲǤĝك�ǣŝ�řǩ�ȇğ�Ȉǣع�ǡصوŨǣǤك�ĝʽشتĝ�ȇğفع�ź
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źģǨǤĝة��ǶƯśģƑǤĝعشر:�
�ģب�هفقǣطǤĝع�ǩ�ǢǩģƯتšه،�هŐت�فľǤĝه�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩتص�Ųš

:ǶŐŝĮĝ�ƣهʽشǤĝه�ńĪģŨǣǤ
1-�إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲصŠ�řǩ�ģوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشتر�ƣفŐه�ŝĮĝي:�

.ģǩģعشرة�ع�ǶƑǩģŲǤĝ�řره�عǨع�Ǣقš�Īĝ�-ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Řğ�-ب

š�Řğ�-ńكوŐƑǤĝ�řƑũ�Řرة�هǣƑǤĝوك.
�.Ǣكĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨجǤĝته�في�šوƠع�Ȉǣع�ȈƠǩ�Żك�Řكوš�Řğ�-ń

.ńŻŮه�Řإ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃك�ĝʽشتĝ�źĝŻƑś�ǦĝتزǤĪĝ�-ū
ح-�š�Řğق�ǦŻطǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšج�ǶŐƯǨهفǤĝ�ǆنǨوذǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝ�ūركز.

2-�إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�řǩ�ģذهǤĝ�ȇصĪĝ�Ƕƽعتģľري�ǶفŐشتر�ƣفŐه�ŝĮĝي:
.ńŻŮه�Řإ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�źĝŻƑś�ǦĝتزǤĪĝ�-ğ

�.Ǣكĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨجǤĝته�في�šوƠع�Ȉǣع�ȈƠǩ�Żك�Řكوš�Řğ�-ب
š�Řğ�ńق�ǦŻطǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšج�ǶŐƯǨهفǤĝ�ǆنǨوذǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝ�ūركز.

�řǩ�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�ŻتنƑǩب�ŮوǨś�ǢŐثǨتǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝ�Ǧخو�řǩه�Ǥ�ıثǨǩ�řŐƯš�Řğ�-ň
�řǩص�ŲشǤĝ�ǶšوƠفي�ع�ǶľŮĝوǤĝ�ƣهʽشǤĝه�Őتوفر�فʔ�Řğجب�šه�،ǶريģľعتĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝذهي�

źģǨǤĝة�Ǥĝثǩģن�Ƕعشر:
ǩع�ĝʽǩعģة�Š�ģǩص�عŐǣه�Ǥĝنظ�ǦģهǤĝ�ǶŨţıǤĝتن�ǶšžŐƽهǤĝقوĝعŲŝ�:Żتص�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوŝĪģś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩي:
�.ģكشتهģنǩ�ŻƯś�ģهźģǨعتĝه�،ǶŐنتهǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�řع�ńģśģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩر�ʡقرŝ�Ƕƒĝʹź�-1

2-�إكǩ�ƃĝʽشʽهع�ŐǨǤĝزǤĝ�ǶŐŠĝتقšŻريƑǣǤ�ǶنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
�ǶũقترǨǤĝ�ǶطŲǤĝه�،ǶŐنتهǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǣǤ�ģتهģطģشŠه�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩر�ʡقرŝ�Ƕكشģنǩ�-3

ƑǣǤنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة،�هĝتģŲذ�ĝʽŝ�ģǩه�في�شŠĦه.
4-�إك�ƃĝʽخطʛƒĝ�Ƕثǩğ�ƃģǨوǤĝ�ǡĝج�ǶŐƯǨهĝكتĝʽح�ǩجŝĪģه.

�.ǆśģƑǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ƕǩء�ذĝʽśتهم�هإšوƠة�عŻǩ�ŻšŻجŝة،�هƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعĝب�ģŲنتĝ�-5
Ưŝ�-6يƒģŨǩ�řŐب�كŠģوŠي�ǩرخص�Ǥه�Ǥĝ�ńģśģƑũ�ǶƯŮĝʽǨǤجǶŐƯǨ،�هğ�ŻšŻŨŝتśģƯه.

.ńŻŮه�Řإ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıǩركز�هǨǤĝ�ńģľطģŲǩ�-7
ǨǤĝ�-8وĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتصرـ�فğ�Ȉي�ğ�řǩصوǤĝ�ǡجǤģś�ǶŐƯǨشĝʽء�ğه�ŐʗǤĝع�ğه�Ǥĝتن�ǡ˂ģهƽŝوǩ�Ɵšجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģهعʽشǨǤĝ�Ƕǩģه�إكğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ɵšوƽŝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤĝ�-9

�ǶطľŝرǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝء�ģثنʛƒģś�ǡصوĪĝ�řهƃه�ƞهʽهك�ńıšوǨŝ�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝه�ğ�ǶŐƽوكǤĝه�ğ�ǶريģǨثʛƒĪĝ
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Ǥĝ�ǢǨƯǤģśتشغǣŐي�فš�ıجو�ƆبƯŐه�ģهƃ�Īهنه�ģإǩ�ŻƯś�ĪوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
�.ǡģǨعĭĝ�ǡهŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝع�ŐơĝوǨǤĝ�-10

źģǨǤĝة�Ǥĝت�ǶƯƒģعشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝتص�Ųŝ�ŻعĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ǦģنظǤĝه�Őǣص�عŠ�ģǩة�ģعĝʽǩع�ǩ�-1

ŝĪģśي:
ľǤĝ�-ğت�في�ƒĝتقğ�ǶǤģي�ğ�řǩعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�ğه�إƒقƠƯǤĝ�ƣģو�Ƕšعنه�هĝنتģŲب�š�řǩشغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

Ǥĝشģغرة�في�عƠوǩ�Ƕšجǣس�ƃĝźĬĝة.�
ب-�Ǥĝغģء�ĝʽŝ�ģǩه��řǩكǩ�ńĝʹĝʽجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨŮفي��ǶŐƯǨجǤĝ�ūģǩŻŠĝح�ĝʽكتĝ�-ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝ�ƃĝʽإك�-ň
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�-ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģختصĪĝ�ŘĦة�في�شƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽك�Řكوŝ�Ī�-2
�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũĭ�ģهفق�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨتكƒĝ�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�)ū(ه�)ň(ه�)ń(

.ŻعĝقوǤĝه

:ŘهʽشƯǤĝة�źģǨǤĝ
�.ģهƃهŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽك�ȇرƑŝ

:ŘهʽشƯǤĝه�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ǡهŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ńģوعơوǨǤĝنظر�ś�ŻŐتقʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őهغ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš

.ģهǤģǨعğ�ǡهŻŮفي��ǶŮƃŻǩر�Őغ�ǢţģƑǩنظر�في�ʃ�Řğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īه�،ģهǤģǨعğ

:ŘهʽشƯǤĝه�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
Żšعو�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ğه�ƽš�řǩوơه�ğعģƠء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǶŐǩ،�هšشترǤ�ƣصŻǤĝ�ǶŨعوة�Ħš�ģǩتي:�

.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨتŮĝ�ŻقƯŝ�Řğ�-1
.ǶŐخط�Řكوŝ�Řğ�-2

.ģǩģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝعوة�źه�Ǥ�ǆŨš�řǩه�ğه�ơوƽš�řǩه�ğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�Řكوŝ�Řğ�-3
.ģتهģرفقǩه�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğ�ǡهŻŮ�Ȉǣع�ǢǨشتŝ�Řğ�-4

ś�źŻŨŝ�Řğ�-5وơوح�ǩكŮĪĝ�ŘģتģǨع�هģŝريŲه�هģƒعƯŠĝ�Ƕقźģه.
�Ȉǣع�ģǩوɿعشر��ǶƑǨŲś�źŻŨǨǤĝ�ŻوعǨǤĝ�Ǣľك�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝركز�هǨǤĝو�هƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣƑŝتم�š�Řğ�-6

.Ǣكĭĝ
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�:ŘهʽشƯǤĝه�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
ğʽš�-1س�ŮĝتģǨعǤĝ�ńģجŐţƃ�ǶŐƯǨس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ğه�ľţģŠه�عن�ŻغśģŐه�ğه�š�řǩكƽǣه�ǨǤĝركز��řǩبğ�řŐعģƠء�

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
Ưŝ�-2قǤĝ�ŻجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوŮĝ�ǶŐǩتģǨع�عǩ�ģšźģرة�هŻũĝة�عĭĝ�Ȉǣك�Ǣكƒ�ǢنǶŐǤģǩ�Ƕ،�عƯš�Řğ�ȈǣقŮĪĝ�ŻتģǨع�

�.ģنهǩ�ȈǤهĭĝ�ǶƯśƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡهĭĝ
Ưŝ�-3قǤĝ�ŻجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوŮĝ�ǶŐǩتģǨع�ģغŐر�عś�ģšźģنģء�ع�Ȉǣطǣب�ǩتŐب�ǨǤĝ�řǩركز�ğه�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�ğه�

śطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣعĭĝ�řǩ�)�25(�řعģƠء�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝهم�ƠŨǤĝو�ƃهǤĝتصوšت.
�Ɔʽر�فƠŨǩع�ǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨتŮĝر�ơģŨǩ�řǩة�ƃصوśركز�ǨǤĝ�Żšزهŝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�-4

ĭĝصوńĝ،�خ�ǡıخ�ǶƑǨعشر�ɿوģŝ�řǩ�ģǩريخ�ŮĪĝتģǨع.

:ŘهʽشƯǤĝه�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ƣشترšت�عنه�هšتصوǤĝع�هģǨتŮĪĝ�ƃوƠũه�في�ǣثǨšخر�Ġ�ĝوƠب�عنه�عŐنš�Řğ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš

ǤصĦš�ģǩ�ǶśģŠĬĝ�ǶŨتي:�
.ǶŐخط�ǶśģŠĬĝ�Řكوŝ�Řğ�-1

š�Īĝ�-2نوب�ƠƯǤĝو�عğ�řكثر��řǩعƠو�ه�Żũĝفي�ŮĪĝتģǨع�ذĝته.
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�řع�ǶśģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�řǩ�ȇğ�ǶśģŠإ�Ɔجوš�Ī�-3

:ŘهʽشƯǤĝه�ǶƑǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�،ǶŐصŲش�ǶŨǣصǩه�Őه�فǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽك�ȇğ�Ȉǣت�عšتصوǤĝك�في�ĝʽشتĪĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

هذǤك�ف�ģǨŐعĝ�ĝŻنتģŲب�ĝعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘهʽشƯǤĝه�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
Ůĝ�ŻƯš�-1تģǨع�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩهغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�Š�řǩصف�ğعţģƠهģ،�فإǤ�Řم�

�řǩ�ģǩوɿعشر��ǶƑǨخ�ģهģكصğه�Ƕعģƒ�ģهǣكğة�Żǩ�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żوعǩ�ȈǤع�إģǨتŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆقŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľƑنǤģś�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģǨتŮĪĝ�Řكوšه�،ǡهĭĝع�ģǨتŮĪĝ�Żوعǩ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľƑنǤģśء�ģƠعĭĝي�ǤģǨŮإ�řǩ�)�25(�řع�Ǣقš�Ī�ģǨśه�،řʡرơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�Řģك�ģǨهǩ
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ

.řʡرơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽك�ƃŻصŝ�2
�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�ŻƯŝ�Īه�،řʡرơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻثي�عǣث�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽك�ƃŻصŝ�-3

.ģهŐǣركز�عǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ

ƽǤĝصśĝʽǤĝ�Ǣع:�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة

الصفحة 11 من 34



:ŘهʽشƯǤĝه�ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝ
šشكĭĝ�ǢعģƠء�ǨǤĝؤƑƒوǩ�Řجǣس�إƃĝźة�ǤĝجŻǣǤ�ǶŐƯǨهƃة�ĭĝهȈǤ،�هŝكوŻǩ�Řة�ŻǤĝهƃة�ĭĝهǨǤ�ȈǤجǣس�

ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�هŻǩة�ŻǤĝهʹũıǤĝ�ńĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(،�هšشترǤ�ƣص�ǶŨكŝ�ƃĝʽشكǩ�ǢŐجǣس�
ƃĝźĬĝة�Ħš�ģǩتي:

�ǡĝوũĭĝع�ŐǨŮهفي��،ĝوƠعشر�ع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īء،�هģƠعğ�ǶƑǨخ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�źŻع�Ǣقš�Īğ�-1
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�źŻع�řǩ��50�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�źŻع�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī

ŝ�Īğ�-2قŻǤĝ�Ǣهƃة�ǤĝوŻũĝة�عƒ�řن�Ƕهŝ�Īزي�Żعśƃğ�Ȉǣع�ƒنوńĝ،�هšجوŝ�Řğ�Ɔكوź�źŻǩ�Řهʹǩ�ńĝجǣس�ƃĝźĬĝة�
.Ƕŝهģƽتǩه�ğ�ǶšهģƑتǩ

ŝ�Řğ�-3شكǤĝ�ǢجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�řǩ�-�ǶŐǩخŮƃģهǤ�-�ģجنĝ�Ƕنتǩ�ńģśģŲكو�řǩ�ǶŠثıثğ�ǶعģƠء�عĭĝ�ȈǣكƃĝźĬ�Ǣة�
عĝ�ǶŐǣǨنتģŲب�ğعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ŻǣǤهƃة�ĭĝه�ȈǤهŐǣš�ģǩهģ،�هšنتهź�ȈهǣǤĝ�ƃجنʧ�ǶإعģǨƒğ�Řıء�ğعģƠء�

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐشكŝ�ǶǨهǩ�ȈǤوŝركز�ǨǣǤ�Ɔجوšة،�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ǶŨţıǤĝركز،�هǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝه�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�،ǦģنظǤĝ�Ǧģكũğ�ńģśģŲنتĪĝ�ǶجنǤ�ǆľطŝ�Řğ�-4

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘهʽشƯǤĝه�ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣعشر�هفي�ك�Ƕثıث�řع�Żزيš�Īه�ǶƑǨخ�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣجǩ�ǶŐƯǨجǤĝر�ɿŻš�-1

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�źŻع�řǩ�)�50(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�źŻع
هǤĝتصوšت.�

š�-2نتŲب�ğعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��řǩبğ�řŐعģƠء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐǩهĝŻǤĝع�řŐǨهفقźŻŨŝ�ģǨǤ�ģه�
.ǶŨţıǤĝه�žهه�ŻعĝقوǤĝ

:ŘهʽشƯǤĝه�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ŝكوŻǩ�Řة�ŻǤĝهƃة�ǤĝوŻũĝة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنوńĝ(،�هšجوǤĝ�Ɔترشح�ƠƯǤوǩ�Ƕšجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯś�ȈǤĝتوǤĝ�Ȉǣع�řŐŝƃهź�řǩكثر�ĭ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘثوıثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǩوفر�ŝه�Őف�ƣشترšة،�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤه�ƑƽŠح�Őرشŝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�في�Ơع�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźوƯƒ�Řكوš�Řğ�-1
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Řğ�-2

š�Řğ�-3كوŐƑǤĝ�řƑũ�Řرة�هǣƑǤĝوك.
ƠƯǤĝ�ǢǨŨš�Řğ�-4وĝŻǤĝ�Ƕšعğ�ǶǨه��ǶšźģƯǤĝفي�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوŻǩ�ǶŐǩة�ŝ�Īق�Ǣعƒ�řتğ�Ƕشهر.

.Ƕنƒ�)18(�řره�عǨع�Ǣقš�Īğ�-5
�.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨśرǤĝر�Őغ�ńģǨنظǨǤĝة�Żũه�هğركز�ǨǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�řǩ�Řكوš�Īğ�-6
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.ńŻŮه�Řإ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�źĝŻƑś�ǦĝتزǤĪĝ�-7
�źƃ�Żك�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝشرـ�هǤģś�ǶǣŲǩ�ǶǨريŮنته�في�ĝźإʧ�ȈţģهŠكم�ũقه�ũفي��ƃŻص�Żك�Řكوš�Īğ�-8

إŐǤه�ĝعتƃģľه.�
š�Řğ�-9ق�ǦŻطǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšج�ǶŐƯǨهفǤĝ�ǆنǨوذǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝ�ūركز.

ŝ�-10قšŻم�śرǩģŠج�ĝنتśģŲي�ĝʽšع�ȈفŐه�ğهĝŻـ�Ǥĝج�ǶŐƯǨهǤĝغرžǤĝ�ƞي�Šğشئت�ǣŮğ�řǩه.

�:ŘثوıثǤĝه�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģب�هفقģŲنتĪĝ�ǶŐǣǨتم�عʔ

�ǶŐǣǨة�عƃĝźĬ�Ǣكĭĝ�Ȉǣء�عģƠعğ�Ƕثıث�řǩ�ǶŠكوǩ�ǶجنǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣشكŝ�-1
�-�ģهƃŻقš�ńĪģũركز�-�في�ǨǣǤ�Ɔجوšه�،řʡزţģƽǤĝء�ģǨƒğ�Řıإعʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃهź�Ȉنتهšة،�هƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ģŲنتĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģهفق�ńģśģŲنتĪĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�řǩ�ŻكĦتǤĝـ�هĝʽشĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣهع�،ǶجنǣǤĝ�ǢŐشكŝ�ǶǨهǩ�ȈǤوŝ

.ǶŨţıǤĝه�،ŻعĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ǦģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
�řǨǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğع�ŐǨŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�-�ńģśģŲنتĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽإشʧ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�Ůوɿ�-2
�ǶţģǨśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľك�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤترشح�ǣǤ�ƣهʽشǤĝه�Őǣع�ǆľنطʃ

:ǶŐŝĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝعوة�ŻǤĝ�řǨƠتʔه�،Ǣكĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿ�řŐŠģǨهث
.ǶšوƠƯǣǤترشح�Ǥĝ�ƣهʽش�-ğ

.ǶŐƯǨجǤĝه�ĝʽŝ�ģǨǤ�ģترشح�هفقǣǤ�ģئتهľƯŝوب�ǣطǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�-ب�
ƑǨǤĝ�ńتنǨǤĝ�ńĝŻطǣوب�ŝقǨšŻهǣǤ�ģترشح�هفǤĝ�ǆنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�ǨǤĝ�řǩركز.

ģŝ�-�ňريخ�فتح�ģśب�Ǥĝترشح�ƠƯǣǤو�Ƕšهģŝريخ�كǣƽه.
š�-3قģś�Ǣƽب�Ǥĝترشح�كɿ�řŐƯƑŝ�ǢľوŠ�řǩ�ģǩهŻǩ�Ƕšģة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣع�ǆľنطʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģś�Ǧقوšترشح�هǤĝ�ńģľǣه�طơوƽŝ�řǩه�ğ�ńģśģŲنتĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻŝ�-4
Ǥĝشʽهğ�ƣه�Ǥĝتي�Ǥم�ƑŝتكƑǨǤĝ�ǢǨتنğ�ńĝŻه�Ǥĝتي�Ǥم�ŝر�źخŻǨǤĝ�ǡıة�źŻŨǨǤĝة�ǣǤترشح.�

ɿ�-5رفع�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ʧإشĝʽـ�ǤجنĪĝ�Ƕنت�ńģśģŲ-�كģǨƒĦś�ǶǨţģء�ŐǨŮع�ǨǤĝرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنط�ǆľعŐǣهم�
�Īترشح،�هǤĝب�ģś�Ǣƽك�řǩوع�ľƒğ�ǡıك�خǤهذ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯš�ūوذǨŠ�ǆركز�هفǨǤĝ�ȈǤإ�ƣهʽشǤĝ

ŝكو�ŘنتŐجĪĝ�ǶنتģŠ�ńģśģŲفžة�إŨǤĝ�ŻƯś�Īصو�ǡعǩ�ȈǣوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽك�ŻƯšه�řŐŨرشǨǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨتƯš�-6

�ǶǨţģك�ƞم�عرţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩع�ǩ�ǆŐƑتنǤģś�-�ńģśģŲنتĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽإشʧ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�-7
ģǨƒğء�ǨǤĝترشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�ǨǤĝ�řǩركز�في�ǩقر�Ǥĝج�ǶŐƯǨهǩوكƯهǤĬĝ�ģكتʽهŠي،�هذǤك�كŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�

.Ǣكĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿعشر��ǶƑǨŲśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ
š�-8توǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ʧإشĝʽـ�ǤجنĪĝ�Ƕنتǩ�-�ńģśģŲهǤĝ�ǶǨتهŐئıǤ�Ƕنت�ńģśģŲهŝوفŐر�ǤوǩƆĝهģ،�ه�řǩذǤك:

ğ-�هơع�كģǨƒĦś�ǶǨţģء�ǨǤĝرشƯǨǤĝ�řŐŨتǨǤĝ�řǩ�řɿŻǨركز�هذǤك�كŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�źهƃة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģśģŲنتĪĝ�Ƕعģفي�ك�Ǣكĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿعشر��ǶƑǨŲśم�ţģقǤĝ

ب-�إǨǤĝ�Ʋıśركز�ǨśكĪĝ�ŘģنتģŲب�هŠģǩƆه...
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.ǶŐƯǨجǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģǩƆه�ńģśģŲنتĪĝ�Řģكǩ�řع�ŘıعĬĝ�-ń
ŝ�-ňجهŐز�ǨǤĝقر�هźĭĝهĪĝ�ńĝنتģŲب�ģǨś�ǶŐفي�ذǤك�ǩكĪĝ�Řģكتĝʽع�ƑǤĝري�هصنŻهق�Īĝكتĝʽع.�

.ģهŐǣع�řɿوƠع�عŐوكŝه�ģهǨع�هختĝʽكتĪĝق�ĝʹهğ�źģǨعتĝ�-ū
ʔ�-9توǤ�ȈǤجنĪĝ�ǶنتĬĝ�ńģśģŲشĝʽـ�عĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�ȈǣنتģŲب�ǶŐهفقŝĵǤ�ģي:

�ǶŐǣǨفي�ع�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝه�،ŻعĝقوǤĝه�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�،ǦģنظǤĝ�Ǧģكũğ�ǆŐʗطŝ�řǩ�ǆقŨتǤĝ�-ğ
ĝنتģŲب�ğعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

ب-�ǤĝتŨقŝ�řǩ�ǆوŐŮه�ŻǤĝعوة�إŐǨŮ�ȈǤع�ğعģƠء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوʃ�řǨǩ�ǶŐǩنط�ǆľعŐǣه�ǤĝشʽهǣǤ�ƣترشح�
.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ

�.řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨعتĝ�řǩ�ǆقŨتǤĝ�-ń
�ģهƯوكǩه�ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩركز�في�ǨǤĝ�řǩة�ŻǨتƯǨǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶǨţģك�ƞعر�řǩ�ǆقŨتǤĝ�-ň

�ģǩوɿعشر��ǶƑǨŲśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃهźة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľك�كǤي،�هذśģŲنتĪĝجهم�ǩģŠرśي،�هŠهʽكتǤĬĝ
.Ǣكĭĝ�Ȉǣع

.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒه�في�Ǩƒĝ�Ǧģǩğر�ŐشĦتǤĝه�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơع�Ƕšهو�řǩ�ŻكĦتǤĝ�-ū
�.ģهǏģهŠت�هإšتصوǤĝة�Żǩ�ŻšŻǨŝ�-ح

Ű-�عĭĝ�ŻصوǤĝ�ńĝتي�ũص�ǢعŐǣه�ģكǩ�Ǣرشح.
�źŻع�řع�ńĝصوĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉهف�،řŐقترعǨǤĝ�źŻع�عǩنته�ƃģقǩه�ńĝصوĭĝ�źŻع�řǩ�ŻكĦتǤĝ�-ź

.ģǩوɿعشر��ǶƑǨخ�řع�Żزيŝ�Īة�Żǩ�ǡıه�خğه�ƑƽŠع�ģǨتŮĪĝه�في�ŝźģب�هإعģŲنتĪĝء�ģغǤتم�إš�řʡرơģŨǤĝ
ذ-�إعģǨƒğ�Řıء�ţģƽǤĝز�řʡفي�Īĝنت�ńģśģŲههم�Ũš�řɿžǤĝصǣو�Řعğ�Ȉǣكثر�ĭĝصوƑŨś�ńĝب�عğ�źŻعģƠء�
�.ģǨهŻũğ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģǩ�،ǶقرعǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯقǨǤģśز�ţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝهي�ģƑŝ�ǡģũس،�هفي�ǣجǨǤĝ

ƃ-�إع�źĝŻكĦś�ǶǨţģعģƠء�ǨǤĝجǣس�ũĪĝتģŐطي�řŐههم�ǨǤĝترشŨوǤĝ�ǶƑǨŲǤĝ�ŘتǤģوĴǤ�ŘعģƠء�ţģƽǤĝز�řʡهƑũب�
.ńĝصوĭĝ

š�-10جوǤ�Ɔكǩ�Ǣرشح،�ŝوĝفر�ńفŐه�شʽهƠƯǤĝ�ƣوǨǤĝ�Ƕšقƃʽة�ŠظŝĮĝ�،ģǩģي:�
.ńģśģŲنتĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤه�Ǥ�ǢثǨǩ�řŐيƯŝ�-ğ

.řŐŨرشǨǤĝ�ǶǨţģك�Řıريخ�إعģŝ�řǩ�Ǧģšğ�ǶƑǨخ�ǡıترشح�خǤĝ�řع�ǡ˂ģتنǤĝ�-ب
ĝʽš�-11ع�Ȉف�ȈعǤĝ�ǶŐǣǨتصوšت�ŝĮĝي:

ğ-�إذ�ĝك�ŘģعƠو�Ǥĝجǩ�ǶŐƯǨوظ�ģƽفي�Ǥĝجğ�ǶŐƯǨه�ǩتģƯكƯǩ�ĝŻه�ģفǤ�ǆŨš�ıه�Ǥĝتصوšت.
ب-�š�ŘğكوĪĝ�ŘنتģŲب�Ǥģśتصوšت�ƑǤĝري.

š�Ī�-ńجوģŠ�ȇĭ�Ɔخب�Ųš�Řğت�ƃģعǨǤĝ�řǩ�ĝźŻرشš�řŐŨتجģهĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆعģƠء�ĝ�źĝʽǨǤĝنتśģŲهم.
�ŘģكǨǤĝ�ȈǤتجه�إš�Řğخب�ģنǤĝ�Ȉǣته،�هعŐصŲش�řǩ�ǆقŨتǤĝ�ŻƯśع�ĝʽكتĝ�Ƕكƃخب�هģŠ�Ǣم�كǣƑš�-ň

ŲǨǤĝصص�ǣǤتصوšت.�
�ǆɿźģت�-�صنšتصوǤĝء�في�ŻľǤĝ�Ǣľك�-�ńģśģŲنتĪĝ�ǶجنǤس�Őţƃتح�ƽŐف�،ǶŐكƃت�هšتصوǤĝ�ǶŐǣǨت�عŠģك�ĝإذ�-ū
Ǥĝتصوšت،�هƯšرơه�ģع�řǩ�Ȉǣفي�ǩقر�Ǥĝتصوšت�ǣǤتĦكŠğ�řǩ�Żه�ģخǶŐǤģ،�ثم�šقǣƽه�ģهŲšتǨهƠŨś�ģوƃهم�

.ǶجنǣǤĝء�ģƠعğهو�ه�ģهŐǣوكع�عɿه

الصفحة 14 من 34



�ǶجنǣǤĝء�ģƠعĭ�ģŐهƽه�شšŻľɿ�Řğت�šتصوǤĝ�Ƕكƃه�في�هƑƽنśه�šğʹت�ľثš�Řğع�ŐتطƑš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔجوš�-ح
هŻũهم،�هšثľت�ʹğي�Ǥĝنģخب�في�Ǥĝوƃك�Ƕثم�ŝوźع�ǤĝصنŻهق.

š�-Űجوŝ�Řğ�Ɔكو�ŘعǤĝ�ǶŐǣǨتصوšت�عľر�هǤĝ�Ǣţģƒتقن�ǶŐهفǤĝ�ǆنظǤĝ�Ǧģتقني�žǤĝي�ƯšتŻǨه�ǨǤĝركز.�
š�-źجب�إث�ńģľهكت�Ǥĝ�ǶšĝŻśتصوšت�ȈǣƯƽǤĝ،�ههكت�ĝنتهţģه،�ǨśوŮب�ƠŨǩر�ɿوكƯه�Őţƃس�ǣǤĝجن�ǶهŐǨŮع�

�.ģهţģƠعğ
ĝʽš�-12ع�Ȉف�Ȉنتţģج�Ǥĝتصوšت�ŝĮĝي:

ģś�ŻƯŝ�-ğطŐǨŮ�Ƕǣع�ğهʹĝق�Ǥĝتصوšت�ǨǤĝتǨƠنğ�ǶصوǣƯǩ�ģŠĝق�Ƕع�Ȉǣشرğ�ƣه�Ǥĝتي�Ųšت�ƃģفŐهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐشŝ�Ƕǩıي�عğ�ǢǨŨŝتي�Ǥĝه�ğ�،همśģŲنتĝ�źĝʽǨǤĝء�ģƠعĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔهģتجšء�ģƠعĭĝ�řǩ�ĝźŻع

شŲصŐته،�ğه��ǡŻŝعŐǣه�هكǤžك�ĭĝصوǨǤĝ�ńĝثľت�Ƕع�ȈǣغŐر�ĭĝهʹĝق�ŲǨǤĝصصǣǤ�Ƕتصوšت.
�řǩ�ģكنǨǩك�Ǥذ�Řģك�ĝإذ�،ƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨع�ƃوƠũ�،řŐŨرشǨǣǤث�Ũšه�řŐʗخģنǤĝ�ńĝصوğ�ńģśģŲنتĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽŝ�-ب

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
Ǥ�ƃʽŨŝ�-ńجنĪĝ�ǶنتǤ�ĝʽƠŨǩ�ńģśģŲتŻهģǨƒğ�řɿء�ǨǤĝرشřŐŨ،�هعĭĝ�źŻصوńĝ،�ه�řǩفģʺهƠƯś�ĝوǩ�Ƕšجǣس�

ƃĝźĬĝة�هɿوكƯه�Őţƃس�ǣǤĝجن�ǶهğعţģƠهģ،�هɿرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�ǩع�ğهʹĝق�Ǥĝتصوšت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żتم�عقšركز،�هǨǤĝ�Ʋıśريخ�إģŝ�řǩ�ģǩوɿ�řŐثıث�ǡıب�خľƑǩ�ƃĝʽقś�ńģśģŲنتĪĝ�ǶجŐء�نتģغǤركز�إǨǣǤ�Ɔجوš�-ň
�ģǩوɿعشر��ǶƑǨخ�řع�Ǣقŝ�Īة�Żǩ�ǡıك�خǤهم�هذƑƽŠğ�řŐŨترشǨǤĝب�ģŲنتĝة�źģهإع�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

هŝ�Īزي�Żع�řثıثɿ�řŐوģŝ�řǩ�ģǩريخ�ƒĝت�ǦıكǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�،řŐŨترشǨǤĝ�ǶǨţģك�řǩي�źģƯǤĝ�ģعهģǨتŮģś�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝب�Ųنتʃ�-13

�ŻŨك�ģǩوɿعشر��ǶƑǨخ�ǡıهم�خśģŲنتĝم�ŝ�řɿžǤĝء�ģƠعĭĝء�ģǨƒĦśركز�ǨǤĝ�Żšزهŝ�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣهع
ğكصģŝ�řǩ�Ȉريخ�ĪĝنتģŲب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řǩ�ŻكĦتǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğب�ģŲنتĝ�ǶŐǣǨع�ƃوƠŨǤه�ŐǣثǨǩ�Żũğب�ŻŠركز�ǨǣǤ�Ɔجوš�-14
�.ǶŨţıǤĝه�،ŻعĝقوǤĝه�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�،ǦģنظǣǤ

15-�عنĝ�Żنتهģء�źهƃة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�كĝ�ǢľنتģŲب�ǩجǣس�إƃĝźة�ŻšŻŮ،�فإǩ�Řجǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنتهź�ǶŐهŝƃه�
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩب�ģŲنتĝ�řŐŨǤه�ǩģهǩ�ǶƒƃģǨǩر�في�ǨتƑš

�ńģنصǩقر�هǩفي��řǣƯŝه�،ǶŐƯǨجǣǤ�ȈǨƒرǤĝوكع�ǨǤĝفي��řʡزţģƽǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶŐƯǨجǤĝنشر�ʃ�-16
.ǶŐƯǨجǤĝ

�:ŘثوıثǤĝه�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
š�ĪجوǤĝ�ƆجǨع�بǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�Ǥĝج�ǶŐƯǨهعƠوǩ�Ƕšجǣس�ƃĝźĬĝة�إǨś�ĪوĝفقǨǤĝ�Ƕركز،�هعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�في�

هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرفع�طǨǣǤ�ģľľƑǩ�ģľǣركز�Ǥžśك.�

:ŘثوıثǤĝه�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
Ųš�-1تǩ�ƃģجǣس�ƃĝźĬĝة�فğ�ȈهŮĝ�ǡتģǨع�Ǥه��ģƑŐţƃهǤ�ģľţģŠه��řǩبğ�řŐعţģƠه.

2-�في��ǡģũشغوǩ�ƃكŐţƃ�Řģس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ğه�ľţģŠه�ğه�ğ�ŻũğعţģƠه�ĭي�ľƒب�ك�ŘģفŐتم�إكŠ�ǡģǨصģب�
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ǨǤĝجǣس�ƠƯǤģśو�ũĪĝتģŐطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�Īĝنتĭĝ�ńģśģŲخŐرة�هŝ�źģƯšشكǨǤĝ�ǢŐجǣس.
š�-3جوǨǣǤ�Ɔركز�-�śقľľƑǩ�ƃĝʽي�-�عˆǩ�ǡجǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنتŲب�هƯŝيǩ�řŐجǣس�إƃĝźة�ǩؤكت�ǣǤجǶŐƯǨ،�هذǤك�

:řŐتŐŝĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ
�ǦƆıǤĝي�ǩģنظǤĝب�ģنصǣǤ�ǆقŨǨǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řب�-�عľƒ�ȇĭ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�źŻقص�عŠ�ĝإذ�-ğ

�ǶŨţıǤĝه�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũĭ�ģقľء�طģƠعĭĝ�źŻع�ǶǣǨكŝ�ƃžƯŝه�،ǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣجǨǤĝ�ńģعģǨتŮĝ�ŻقƯǤ
�.ŻعĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ

�،ŻعĝقوǤĝه�ğ�،ǶŨţıǤĝه�ğ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ğ�،ǦģنظǤĝ�Ǧģكũğ�řǩكم�ũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩف�Ǥģخ�ĝب-�إذ
هǤم�ŝصŨح��ǶƽǤģŲǨǤĝخ�ǡıثıثɿ�řŐوģŝ�řǩ�ģǩريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�ǨǤĝوŮه�ǨǤĝ�řǩركز.

4-�عǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝؤكت�Żš�Řğعو�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوƯŠıǤ�ǶŐǩق�źģخƒ�ǡıتɿ�řŐوģŝ�řǩ�ģǩريخ�ƯŝيŐنه،�
هƯš�Řğر�ƞعŐǣهŝ�ģقريƽǩ�ĝʽص�ıعǤĝ�ǶǤģũ�řجǶŐƯǨ،�هʃنتŲب�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩفي�هžه�Ǥĝجǩ�ǶƑǣجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩب�ģŲنتģśؤكت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶǨهǩنتهي�ʃه�،ŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘثوıثǤĝه�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮوɿه�ơوƽš�řǩه�ğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�řǩعوة�ź�Ȉǣء�عģنś�ģعģǨتŮĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ŻقƯš�-�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģعوة�هفقŻǤĝ�Řكوŝ�Řğ�Ȉǣع،�عģǨتŮĪĝ�Żوعǩ�řǩ�Ǣكĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿ�)�15(�Ǣľء�كģƠعĭĝ
.ǶŐخط�Řكوŝ�Řğ�-ğ

�.ģǩģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝعوة�źه�Ǥ�ǆŨš�řǩه�ğه�ơوƽš�řǩه�ğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�Řكوŝ�Řğ�-ب
�.ģتهģرفقǩع�هģǨتŮĪĝ�ǡģǨعğ�ǡهŻŮ�Ȉǣع�ǢǨشتŝ�Řğ�-ń

ś�źŻŨŝ�Řğ�-ňوơوح�ǩكŮĪĝ�ŘģتģǨع�هģŝريŲه�هģƒعƯŠĝ�Ƕقźģه.
ʃ�-2نƯقŮĝ�ŻتģǨعǩ�ńģجǣس�ƃĝźĬĝة�śصź�Ƕƽهريǩ�ǶنتظŐŨś�ǶǨث�š�Īق�ǢعźŻه�ģعśƃğ�řع�ŮĝتģǨع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨتŮĝ�Żتم�عقš�Řğ�Ȉǣخر�عĠع�هģǨتŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐنǩزǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝʽšه�،ǶنƑǤĝ
.Ǣكĭĝ�Ȉǣشهر�عğ

�Ǧقوš�řǩه�ğس�ŐţرǤĝ�Ȉǣب�عŮع�هģǨتŮĝ�Żة�عقƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�źŻصف�عŠ�řǩكثر�ğب�ǣط�ǡģũ3-�في�
ǩقǩģه�ŻǤĝعوة�ƯŠĪقźģه�خľƒğ�ǡıوعģŝ�řǩ�řŐريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘثوıثǤĝه�ǶƑǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƯǨجǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģكǩفي��ģهŻه�عقǤ�Ɔجوšه�،ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩته�في�ģعģǨتŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻقƯš

.ǶŐتقنǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľع�ŻƯś�řع�ģهŻه�عقğ�،يƃĝźĬĝ

:ŘثوıثǤĝه�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
šكو�Řعğ�ǢǨعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨعǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣتطوع،�هšجوʛƒĝ�Ɔثنģء��řǩذǤك�صرـ�ǩكģفĦة�

.ŻعĝقوǤĝته�Ũơه�ģǩ�ǆهف�،ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعĭ�Ƕقطوعǩ
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:ŘثوıثǤĝه�ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝ
ǩع�ĝʽǩعģة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوš�،ǶŐǩكوǨǤ�Řجǣس�ƃĝźĬĝة�ǣƑǤĝط�ńģهĪĝختصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ǤĝجŨǨǤĝ�ǶŐƯǨققĭ�Ƕغơĝʽهģ،�هĝ�Ɔʽśğ�řǩختصģصģته�ŝĮĝي:
.ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ǶǩģƯǤĝ�ńģƒģŐƑǤĝ�źģǨعتĝ�-1

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨعتĝ�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģتǩه�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšžŐƽتنǤĝه�ǶŐجŐتĝʽتƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻ2-�إع
.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝه�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨعتĝ�-3

.ģتهŐǣعģف�řǩ�ǆقŨتǣǤ�Ƕهريź�ǶƯŮĝʽǩء�ĝʽŮهإ�ģهŐǣـ�عĝʽشĬĝه�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģركǣǤ�ƤśĝوƠǤĝه�ǶǨظŠĭĝ�źģǨعتĝ�-4
�ŻعĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũğع�ǩ�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯǩس�هƒğ�źģǨعتĝ�-5

.ǶŮģŨǤĝ�Żعن�ģهǣšŻƯŝه�ģتهŐǣعģف�ȇŻǩ�Ƕľكĝʽǩه�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝه�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝه
6-�فتح�ľǤĝ�ńģśģƑŨǤĝنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنوك�هǨǤĝصƃģـ�ƯƑǤĝوǶšź،�هźفع�ǤĝشŐك�ńģهŨŝصǣŐهğ�،ģه�ğذهǤĝ�ńģŠصرـ�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�ƞĝʽعتĪĝه�،ńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨŝه�،ģتهšوƑŝه�ģهǣƽهك�،ńģśģƑŨǤĝ�ƤŐنشʃه�،ńģśģƑŨǤĝ�ńģهكشوف

.ǶŐƯǨجǤĝ�ģهŮģتŨŝتي�Ǥĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řǩ�ģرهŐهغ�،ǶƯجŝرǨǤĝ�ńģكŐشǤĝ�Ǧıتƒĝه
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨعتĝ�ŻƯś�ģهǣŐƯƽŝه�،ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝكو�źĝŻ7-�إع

�Řğء�ĝʽŮهإ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐهƑتǤĝه�ǢɿوǨتǤĝ�žخğه�،ƞĝʽكتĪĝه�řرهǤĝـ،�هģهكĭĝ�ǡĝŻľتƒĝه�ńĝʹģقƯǤĝع�Ő8-�ب
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ɵšوƽŝ�ŻƯś�ǶŨǣصǩه�Ƕطľه�غŐف�ǶŐƯǨجǣǤ�Řكوš�ģǨǩ�ȇخرğ�ńģصرفŝ

�ģšģوصǤĝ�ǡوľهك�ģهƽههك�ģهƃģتئجƒĝه�ģرهŐŮĦŝه�،ǶŐƯǨجǤĝح�ǤģصǤ�ģغهĝʽهإف�ģتهŐكǣǩ�ǢŐجƑŝه�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ9-�ش
�ģهǤģخźكوك�هإǨǤĝث�šŻŨŝه�،ģهǣšŻƯŝه�ģهƆʽهف�ģتهʅجزŝه�ǶŐƯǨجǤĝك�ıǩğج�صكوك�ǩźه�،ńģľهǤĝـ�هģهكĭĝه�

�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝقوǤ�ģهفق�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿوŨŝه�،ǢǩģشǤĝ�ǦģنظǤĝفي�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩقرة�ǨǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ģهǤ�ǶǩĝŻتƒĪĝ�ǆŐقŨتǤ�ȈƯƑǤĝه�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�ǶŐǨنʃ�-10
.ģهǤĝوǩğه�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨǩة�ƃĝź11-�إ

�ŘıعĬĝهم،�هǤ�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻقŝ�řǨƠŝ�řɿŻŐƽتƑǨǤĝع�ǩ�ǶكıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕśكتوǩ�ǶƒģŐƒ�źģǨعتĝ�-12
.ģعنه

13-�صģŐغ�ńģƒģŐƒ�Ƕهشʽه�ƣهإĝʽŮء�ńĝه�ǶŨơĝهźŻŨǩة�ƠƯǣǤو�Ƕšفي�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ههƯơهǩ�ģوơع�
.ģهǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽإك�ŻƯś�žŐƽتنǤĝ

.ǶهريŻǤĝر�ʡرģتقǤĝ�źĝŻ14-�إع
�řǩ�ģهƃĝʽإك�ŻƯś�ńģśģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩ�řǩ�ǶكقŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝي�هǩģتŲǤĝب�ģƑŨǤģśركز�ǨǤĝ�Żšزهŝ�-15

�.ŻšŻجǤĝ�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�řǩة�ƃهصو�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǶšģهŠ�řǩشهر�ğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
Ĭĝ�-16شĝʽـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻتقرʡر�ƑǤĝنوي�ǣǤج�ǶŐƯǨهĝعتźģǨه.

.ģهźģǨعتĪ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯفƃة�هŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�-17
�ģǨهģšĝزǩه�ģǨتهģŐũıهص�ģǨهǩģهǩ�ŻšŻŨŝه�،ǶŐƯǨجǣǤ�řŐرغƽتǩ�ȈǤģǩر�ɿŻǩه�ȇžŐƽنʃ�ǡؤهƑǩ�řŐيƯŝ�-18

هŝزهǨǤĝ�Żšركز�ģŠģŐʗśته�ģǨهفقǣǤ�ģنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�ǩنه،�هكƯŝ�ƃĝʽيŐنهģǨ،�هإǨǤĝ�Ʋıśركز�عğ�řي�ŝغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽتǤĝ�ƣشر�řǩء�ģثنʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶفقĝوǨś�Ɔجوšه�،ģǨهŐتǤģũ
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�řǩ�ŻكĦتǤĝهم،�هģšĝزǩتهم�هģŐǤؤهƑǩتهم�هģŐũıص�ŻšŻŨŝه�،ǶŐƯǨجǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ�řŐيƯŝ�-19
إتƑŝ�ǦģǨجǣŐهم�هفقš�ģǨǤ�ģنص�عŐǣه�Šظ�ǢǨƯǤĝ�ǦģهǣǤĝوţĝح�هǤĝقوĝعǤĝ�Żصƃźģة�ǨśوľŮه.�

�ǦĝتزǤĪĝ�ȈǤإ�Ƕفģơح،�إţĝوǣǤĝه�ǶǨظŠĭģś�ǶŐƯǨجǤĝ�ǦĝتزǤĝ�řǨƠŝتي�Ǥĝ�ńĝءĝʽŮĬĝه�ńģƒģŐƑǤĝ�źģǨعتĝ�-20
�،řʡخرĮĝح�ǤģصǨǤĝب�ģŨصğه�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝركز�هǨǤĝه�řɿŻŐƽتƑǨǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģǩوǣƯǨǤĝ�řح�عģفصĬģś

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠهʽكتǤĬĝوكع�ǨǤĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝه�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝي�هǩģتŲǤĝب�ģƑŨǤĝشر�Šه
�ǶجهǤĝركز،�هǨǤĝي،�هŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝه�،ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǨŐǣƯŝه�ńĝʹĝʽك�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�-�21

�.ǶشرفǨǤĝ
22-�هơع�إĝʽŮءŨǤĝ�ŘģǨƠǤ�ńĝصو�ǡعǩ�ȈǣوĝفقǨǤĝ�Ƕركز�هǤĝجهǨǤĝ�Ƕشرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�Ƒšتǣز�ǦذǤك.

�.ŘĦشǤĝ�ĝžفي�ه�ǶǩƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻهإص�ńģǩĝتزǤĝ�řǩ�ģهŐǣع�ģǩ�ǶšźĦŝقوق�هũ�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģǩء�ģƽŐتƒĝ�-23
�.ǶكıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒهĭĝفي��ģشطتهŠğه�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽśإ�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝه�ǶŐƯǨجǤģśريف�ƯتǤĝ�-24

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�كŐʗƑŝه�،ģهǤģشكğف�ǣتŲǨś�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ25-�ك
.źģقƯŠıǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝعوة�ź�-26

�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨعتĝه�ģنهŐب�ǆŐƑتنǤĝ�ǶŐƽŐهك�ģنهšكوŝ�ŻƯś�ŘģجǣǤĝ�ǢǨم�عŐتنظǤ�ǶǩƆıǤĝ�ŻعĝقوǤĝع�ơ27-�ه
.ǶŐǩوǨƯǤĝ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣľك�řǩ�ģهśف�ǣكš�ȇخرğ�Ǧģهǩي�ğ�-28

:ŘثوıثǤĝه�ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
�řǩ�Ǣك�ģهǣŐتشكś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšه�،ǶؤكتǨǤĝه�ğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řǩكثر�ğه�ğ�ǶجنǤ�ǢŐشكŝس�ǣجǨǣǤ�Ɔجوš�-1

ĝختصģصه�ģهģǨƒğء�ĭĝعģƠء�هǤ�řŐǩĭĝكǤ�Ǣجن�Ƕهص�ńģƽعƠوšتهم.
š�-2جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ƽŝوĝ�řǩ�ȇğ�Ɵšختصģصģته�Ǥĝوźƃĝة�في�Ǥĝنظğ�،Ǧģه�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝتنğ�،ǶšžŐƽه�Ǥĝقوĝعğ�،Żه�
�Ƕفقĝوǩب�ŮتوƑŝتي�Ǥĝ�ńģصģختصĪĝة�ģعĝʽǩع�ǩي�žŐƽتنǤĝ�ǡؤهƑǨǤĝ�ȈǤه�إğعنه��Ƕثقľنǩ�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوğ�ǶŐǩه�ǨǤĝركز.
.ģŨŮرǩس�ŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇهģƑŝ�ǡģũهفي��،řʡرơģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣغĦśس�ǣجǨǤĝ�ńĝʹĝʽك�ƃŻصŝ�-3

.ŘهʽơģŨǤĝء�ģƠعĭĝه�Őǣوكع�عɿر�هƠŨǩته�في�ĝʹĝʽع�هكģǨتŮĪĝع�ţģهك�ŘهŻŝ�-4
�ģšنوƒكثر�ğه�ğ�ŘوŐǣǩ�ǶƑǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�-5

.ŻعĝقوǤĝ�ǆهف�ńħفģكǨǤĝه�ńģŨŐترشǣǤ�ȇخرĭĝه�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũإ�řŐجنتǤ�ǢŐشكŝ
�ǢǨر�عŐƒ�Ǣƽكŝتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľś�ģهơوƽšه�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤنه�ǩ�Ǣشكš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�-6

.ǶŐƯǨجǤĝ
�ńĝʹĝʺوǤĝ�Ǣثǩ�ńģجهǤĝ�Ǧģǩğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢŐثǨتśه�ĝʽš�řǩه�ğه�ľţģŠه�ğه�ƑŐţƃ�Ɵšوƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣ7-�ع

�řǩره�Őغ�ǢŐوكŝه�Ɵšوƽŝ�ǆũه�Ũنǩته�هģŐũıص�ŻšŻŨŝه�،ģرهŐهغ�ǶصģŲǤĝه�ǶŐǩكوŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝكم�هģŨǨǤĝه
عǩŻه.�

š�-8جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�في�ıǩğك�ǤĝجƯǤĝ�ǶŐƯǨقģريǤģś�Ƕشĝʽء�ğه�ŐʗǤĝع�ğه�Ǥĝتن�ǡ˂ģهفقŝ�ģǨǤ�ģقƃʽه�
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.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝكو

:ŘثوıثǤĝه�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ǣšتز�Ǧك�ǢعƠو�ğ�řǩعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĪģśتزǨǤĝ�ńģǩĝتر�Ƕľŝع�ȈǣعƠوšته،�هǩنهĦš�ģǩ�ģتي:

Ơũ�-1وŮĝ�ƃتģǨعǩ�ńģجǣس�ƃĝźĬĝة�هǨǤĝشƃģك�Ƕفي�ǩنģكشģته�ģهǤĝتصوšت�عǤĝ�Ȉǣقńĝʹĝʽ،�هš�ĪجوǤ�Ɔه�
Ǥĝتƽو�Ɵšفي�ذǤك.

�Ƕƒģţƃ�-2هعƠوǣǤĝ�ǶšجǤĝ�Řģتي�šكƽǣه�śهǨǤĝ�ģجǣس.
Ǩŝ�-3ثǤĝ�ǢŐجǤĝ�Ǧģǩğ�ǶŐƯǨجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝكŝ�ŻƯś�ǶكŐǣف�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ƞنهوǤĝ�ģهŠĦش�řǩتي�Ǥĝ�ńĝʹźģľǨǤĝم�šŻقŝع�هŐơĝوǨǤĝح�ĝʽكتĝفه�هƃģƯǩته�هĝʽľŲś�ģهŝźģهإف�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǩŻ4-�خ
.ǶŐƯǨجǤģś

�.ńģǨŐǣƯŝ�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝركز�هǨǤĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǨś�ŻŐتقǤĝ�-5
�.ģهƯǩ�řŐǣǩģƯتǨǤĝه�ģتهģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽتƑǨǤĝه�ǶŐƯǨجǤĝح�Ǥģصǩ�Ƕšģعƃ�-6

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǶŐجŐتĝʽتƒĝر�ɿتطوǤ�ńģũقترǨǤĝم�šŻقŝ�-7
.ǶŐƯǨجǤĝ�ƞĝʽغğـ�هĝŻهğقه�ŐقŨŝ�ȇŻǩي،�هžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕľكĝʽǩ�-8

.ǶŐƯǨجǤĝء�ĝźĦś�ǶصģŲǤĝر�ʡرģتقǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�-9
�źĝŻإعʧ�ǶقǣƯتǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨś�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝه�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ǶهĝزŠه�،Ƕǩıƒ�řǩ�ǆقŨتǤĝ�-10

.ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝ
Ǥĝ�-11تŨقǤĝ�Řğ�řǩ�ǆرك�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶśģهŠظم�إƃĝźة�ģŲǨǤĝطر�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨكو�Ƕšهƃʽľǩة.

12-�إĝŻśء�ğʽǤĝي�في�ƯŝيƑǨǤĝ�řŐؤهǤĝ�ǡتنžŐƽي،�هشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝقğ�،ǶšźģŐه�عزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝه�،ǶŨţıǤĝه�،ŻعĝقوǤĝه�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�،ǦģنظǤĝ�ǦģكũĦś�ǦģتǤĝ�ǦĝتزǤĪĝ�-13

.ǶŐǤģƯƽś�ģهŐف�ǶكƃģشǨǤĝه�،ńģعģǨتŮıǤر�ŐƠŨتǤĝته،�هģŐǤؤهƑǨśع�ıطơıǤـ�ģص�هكت�كŐصŲŝ�-14
.ǶŨţıǤĝه�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũĭ�ģهفق�Īته�إšوƠب�عľƑś�ģعرفه�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģإفش�ǦŻ15-�ع
.ǢǨكĭĝه�ŮوǤĝ�Ȉǣه�عǩģهǨśء�ģوفǤĝ�řǩكنه�Ǩŝ�ǦŻع�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řع�ƃĝžعتĪĝ�-16

:ŘوƯśƃĭĝة�źģǨǤĝ
ǩ�-1ع�ĝʽǩعģة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�هǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوš�ɄǶŐǩكوŐţƃ�Řس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�Ƒǩؤه�Īع�ǢŐƯƽŝ�řهǩتǣƑǤĝ�ǶƯśģط�ńģهĪĝختصģصǨǤĝ�ńģنģطǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة،�هĝ�Ɔʽśğ�řǩختصģصģته�ŝĮĝي:

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģعģǨتŮĝ�Ƕƒģţƃ�-ğ
ب-�ǨŝثǤĝ�ǢŐجǤĝ�Ǧģǩğ�ǶŐƯǨجهŨǤĝ�ńģكو�ǶŐǩهģŲǤĝص�Ƕهĭĝه�ǶŐǣكģف�Ƕفي�Żũه�źصǩ�ńģŐũıجǣس�
ƃĝźĬĝة�ğ�ŻƯśخƽŝ�žوǤĝ�řǩ�ƟšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǶŐǩ،�ه�řǩذǤك�Ǥĝتĝʽفع�Ǥĝ�ǦģǩğجهǤĝ�ńģق�ǶŐţģƠهشľه�

Ǥĝق�ǶŐţģƠههŐئǤĝ�ńģتŨكŐم�ĝʽǨǤģśف�ǶƯهĝŻǨǤĝف�ǶƯهǤه�ŠĬĝ�ǆũك�ƃģهĬĝك�ƃĝʽهطǣب��řŐǨŐǤĝهźƃه�ģهǤĝصǣح�
هǤĝتن�ǡ˂ģهģƽŝĪĝق�عǤĝ�ȈǣتŨكŐم�هƯŝيŨǨǤĝ�řŐكřŐǨ،�هǤه�ƽŝو�ƟšذǤك�ĝʽš�řǨǤه�ğ�řǩعģƠء�ǨǤĝجǣس�ğه�

.ńģŐũıصǤĝك�ǣŝهم�في�ǣŐوكŝه�řŐǩģŨǨǤĝع�ǩ�ŻكģƯتǤĝرهم،�هŐغ

الصفحة 19 من 34



�.ńĝʹĝʽك�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ƃŻصš�ģǩ�Ȉǣع�عŐتوكǤĝ�-ń
�ńģśģƑŨǤĝع�ǩ�ǢǩģƯتǤģś�řŐơوƽǨǤĝع�ǩصرـ�Ǥĝ�ńĝŻتنƑǩه�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹهĭĝه�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�عŐتوكǤĝ�-ň

.ǶŐنكľǤĝ
ľǤĝ�-ūت�في�Ǥĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�ǢţģƑǨǤĝتي�Ưšرơه�ģعŐǣه�ƑǨǤĝؤهǤĝ�ǡتن�ȇžŐƽهǤĝتŨŝ�Ī�ȈتǤĝ�ǢǨتĦخŐر�-�ف�ģǨŐهو�
�řǨơ�řǩصǨǤĝ�ńģŐũıجǣس-�عƯš�Řğ�Ȉǣرǣŝ�ƞك��ǢţģƑǨǤĝهĝ�ģǩتś�žŲشŠĦه�řǩ�ģك�ńĝʹĝʽعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�

في�ğهŮĝ�ǡتģǨع.�
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�źģقƯŠĪعوة�ŻǤĝ�-ح

.ńģصģختصĝ�řǩه�Ǥ�ģǨśه�ľţģŠ�Ɵšوƽŝس�ŐţرǣǤ�ǆŨš�-2

:ŘوƯśƃĭĝه�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃŻصšب�ľƑǩ�ƃĝʽقśته�šوƠة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩو�Ơع�Żقƽš�-1

�:ǶŐŝĮĝ
�Īة،�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤو�إƠƯǤĝه�ǩŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣء�عģنśك�Ǥة،�هذƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǶǤģتقƒĪĝ�-ğ

Ũšو�ǡذǤك�źهǤĝ�ǆũ�Řج�ǶŐƯǨفي�ǩطľǤģته�ǩğ�ŘĦśوŝ�ǡĝكوŨŝ�Řت�šŻšه.
ب�Ǥĝوفģة.

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣهʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝإذ�-ń
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻقŝ�ģǨǤ�ģههفق�ǶŐƯǨجǤģś�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğه�ŠĦش�řǩصرـ�ŝ�Ȉǣع�ǦŻكğ�ĝإذ�-�ň

�ģح�ههفقǤģصǨǤĝ�ƞƃģƯŝ�Żعĝع�كوĝʽšم�Ǥه�،ǶŐصŲشǤĝته�ŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩته�في�šوƠع�Ǣتغƒĝ�ĝإذ�-ū
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻقŝ�ģǨǤ

ح-�إذŝ�ĝغŐب�عƠũ�řوŮĝ�ƃتģǨعʛǩ�řŐتǤģيğ�،řŐه�śƃğع�ŮĝتģǨعǩ�ńģتƽركǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة�Żśه�Řعš�ƃžقǣľه�
ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğي�ğه�ğ�ȈŨب�صľƑǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�في�ƃهŻś�ǦģŐقǤĝه�Őǣع�ƃžƯŝ�ĝإذ�-Ű
š�-2جب�عǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻكƠƯǤĝ�ǆŨś�ĝʹĝʽو�فģكƠƯǤĝ�ŻوǶš،�هǨǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğركز�Ǥģśق�ƃĝʽخ�ǡıعشرة�

ģŝ�řǩ�Ǧģšğريخ�ŻũهǤĝ�ňتغيŐر.�

:ŘوƯśƃĭĝه�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ǩع�ĝʽǩعģة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�هǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩهǤرŐţس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩ�źŻŨšجǣس�

�،ģهơغر�ǆقŨš�ģǨś�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘشؤهǤģś�ǶقǣƯتǨǤĝ�ńģصģختصĪĝه�ńģطǣƑǤĝ�řع�ĪؤهƑǩة�ƃĝźĬĝ
�ģقتهśģطǩ�řǩ�ŻكĦتǤĝه�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘشؤهǤĝع�ŐǨŮ�Ȉǣـ�عĝʽشĳǤ�ǶǩƆıǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Ƕفģك�řǩنه�ŐكǨŝه

�ģǩ�ģنهǩرة�هľتƯǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģهفق�ǶكıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝه�ŻعĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ǦģنظǤĝ�ńģľǣتطǨǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣǨƯǤĝع�ŐǨŮ�řع�ńĪģصšإ�ūĝʽŲتƒĝ�řǩ�ŻكĦتǤĝه�ģتهģهفʽصǩه�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝوǩ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�-1
�.ģهǩıتƒĝه
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�.ģهś�ǶصģŲǤĝ�ńıجƑǤĝفي��ģعģľŝ�ńģهفʽصǨǤĝه�ńĝźĝʽšĬĝع�ŐǨŮ�ŻŐك�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�-2
Ĭĝ�-3شĝʽـ�عǤĝ�ȈǣجرƑǤĝ�źنو�ȇهŝقšŻم�ŝقرʡر�śنتŐجǤĝ�ǶجرǨǤ�źجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıǩģƯǨǤģś�ǆǣƯتš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńĝʹĝʽك�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�-4
Ĭĝ�-5شĝʽـ�ع�ȈǣإعǨǤĝ�źĝŻوǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريǣǤ�ǶجƑǣǤ�ǶŐƯǨنǤĝ�Ƕت�ǶŐǤģهعرơه�ģعǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐǩģنظǤĝ�ǡصوĭĝب�Ƒũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝي،�هŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝ�řǩة�źƃĝوǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũś�-6

ǶؤكتǨǤĝه�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:سǩģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝه�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�źŻŨšه�،ǶؤكتǨǤĝه�ğ�،ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řǩكثر�ğه�ğ�ǶجنǤ�ǢŐشكŝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�ğ�،ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�-1

.ģهǣŐتشكś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕفģتهم،�هكšوƠع�ńģƽهص�،ģهţģƠعğء�ģǨƒğه�،ŘģجǣǤĝ�ǢŐشكŝ�řركز�عǨǤĝصح�ƽŝ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�-2

.ňŻŨǤĝشوء�Šريخ�ģŝ�řǩ�Ǧģšğ�ǶƑǨخ�ǡıك�خǤذ�Ȉǣع�ğʽطŝ�ńĝʽŐغيŝ�ȇğه�،ŘģجǣǤĝه�žه�řع�ƃŻصŝتي�Ǥĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝه�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ƣهʽشǤĝ�ǆهف�ŘģجǣǤĝ�Ǣشكŝ�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģǨś�،ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃĝʽقśه�ğ�،نهǩ�ƃĝʽقśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řع�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�Ǣشكŝ�-1
ğعģƠء�هŝ�Īزي�Żع�řخğ�ǶƑǨعģƠء.

�ūرģخ�řǩ�řŐǣتقƑǩء�ģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řǩ�Řكوš�Řğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řع�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐشكŝ�Żعن�Ɔجوš�-2
�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعĦś�ǶŠģƯتƒĪĝ�Ɔجوš�ģǨة،�كƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšوƠفي�ع
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤه�،ńħفģكǨǤĝه�ńģŨŐترشǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐشكŝ�Żة�عنźģǨǤĝه�žه�řǩ�)2(قرة�ƽǤĝ�řǩء�ģثنʛƒĝ�-3

�Ȉǣع�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řǩ�řŐǣتقƑǩء�ģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řǩ�Řكوš�Řğجب�š�ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤه�،ǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكوǤĝ�ŘرŐţس�ğ�ŻũğعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐŝĮĝ�ńģطĝʽشتĪĝ�ǢتقƑǨǤĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơفر�في�عĝتوʔ�Řğجب�š�-4
.ǶجنǣǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝه�ńĝʽľŲǤĝ�-ğ

�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨŮء�ģƠعğ�řǩ�Īه�،ǶŐƯǨجǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝه�ğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�řǩ�Řكوš�Īĝ�-ب
ɿ�Ī�-ńرǩ�Ƥľŝع�ǤĝجĦś�ǶŐƯǨي�عقوǤ�ģǩ�źم�ƽšصح�ع�řذǤك،�هŝوĝفǤĝ�ǆجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩع�ȈǣذǤك.
ŝ�Ī�-ňرśطه�كĦś�Ƕśĝʽي�ğ�řǩعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�هǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǶŐǩ،�ه�řŐǣǩģƯǤĝفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯśĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝه�ǶƑǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ģنهŐب�ǆŐƑتنǤĝ�ǶŐƽŐهك�ģنهšكوŝ�ŻƯś�ŘģجǣǤĝ�ǢǨم�عŐتنظǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝه�ŻعĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩع�Ơš�-1
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.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهŻǨتƯšه
ǩ�-2ع�عĬĝ�ǦŻخũĦś�ǡıكǤĝ�Ǧģنظ�ǦģهǤĝ�ǶŨţıǤĝتن�ǶšžŐƽهǤĝقوĝعŲŝ�،Żتص�ǤجنĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶخŝĮģś�ǶŐǣي:

ğ-�إعŐǩ�źĝŻثģق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخ�ǶŐǣهĝعتźģǨه�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
�،ģتهǨţıǩه�ģتهǩıƒ�řǩ�ǆقŨتǣǤ�،يľƒģŨǨǤĝ�ǦģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨś�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģركǤĝ�ǶǨظŠğم�šقوŝ�-ب
�ǶšģǨũ�Ǣƽكš�ģǨś�ģهŮıƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝه�ǢţģƒوǤĝح�ĝʽكتĝه�،ńŻŮه�Řإ�ģهŐف�ƃقصوǤĝه�Ůهğ�ŻšŻŨŝه

ǩğوǤĝ�ǡĝج�ǶŐƯǨهǨǩتǣكģتهĪĝ�řǩ�ģختıس�ğه�ģŐƠǤĝع�ğه�Ǥĝتıعب�هŨŠو�ذǤك.�
�ģهŝءģƽك�řǩ�ǆقŨتǤĝه�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝه�ńģǨŐǣƯتǤĝح�هţĝوǣǤĝه�ǶǨظŠĭģś�ǶŐƯǨجǤĝ�ǦĝتزǤĝ�řǩ�ŻكĦتǤĝ�-ń

�.ģتهǨţıǩه
�Ǣهفص�ńģŐǤؤهƑǨǤĝه�ńģطǣƑǤĝوح�ơث�هŐũ�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كšقوŝ�-ň

.ǶŐǨŐتنظǤĝب�ŠĝجوǤĝ�řǩك�Ǥر�ذŐهغ�ǶơƃģƯتǨǤĝ�ńģصģختصĪĝ
.ŻŮه�Řـ�إıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨŝه�،ǶوعơوǨǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƆģجŠإ�ȇتوƑǩم�šقوŝ�-ū

.ģهźƃĝوǨǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǦĝŻŲتƒĝوء�ƒ�řطĝوǩ�ŻšŻŨŝ�-ح
�.ģتهŐǩģظŠه�ģتهŨص�řǩ�ŻكĦتǣǤ�ģهǩģǨإت�ŻƯś�ńĝźĝʽšĬĝه�ńģهفʽصǨǤģś�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻتنƑǨǤĝص�Ũف�-Ű

ź-�فŨص�ƑǤĝجǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıتĦكĝ�řǩ�ŻنتظǤĝ�ǦģقŐو�źهصŨته�ģهǤĝ�ǶǩıƒتوŐŮه�ľƒģŨǨǤĝي.
���.ģهś�ŻŐتقǤĝ�řǩ�ŻكĦتǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯǨجǤĝ�Řكوŝتي�Ǥĝ�ǶǩرľǨǤĝ�ńģŐكģƽŝĪĝه�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźه�ǶƯŮĝʽǩ�-ذ
�řǩ�ŻكĦتǤĝه�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐǩģتŲǤĝ�ńģśģƑŨǤĝه�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźه�ǶƯŮĝʽǩ�-ƃ
�ģقهľطŝتي�Ǥĝ�ńģƒģŐƑǤĝه�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝه�ńģǨŐǣƯتǤĝح�هţĝوǣǤĝه�ǶǨظŠĴǤ�ģفقتهĝوǩع�Żǩه�ģكتهź

�.ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝهع�ʽشǩث�Ũś�Żة�عنƃشوǨǤĝم�šŻقŝ�-Ɔ

�ŻšŻŨŝه�هǤزƯś�ǶŐتوصǤĝه�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝته�هģظũıǩره�هʡقرŝ�Ƕƒĝʹźي�هŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝح�Őرشŝ�-س
�Īğ�ƣشرś�،هƯǩ�ŻكģƯتǤĝ�ƣهʽه�هشǣǨق�عģطŠ�ǶƯŮĝʽǩه�هǤıتغƒĝ�řǩ�ǆقŨتǤĝ�ŻƯśه�ţĝźğم�Őقيŝه�هśģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤفي��ĝوƠع�Řكوš
ǩ�-3ع�عĬĝ�ǦŻخũĦś�ǡıكǤĝ�Ǧģنظ�ǦģهǤĝ�ǶŨţıǤĝتنŲŝ�،ǶšžŐƽتص�ǤجنǤĝ�Ƕترش�ńģŨŐهǨǤĝكģفŝĮģś�ńħي:

�،ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝعنه،�ه�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�ńħفģكǨǤ�ǶŨơĝه�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻإع�-ğ
�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨعتĝه�،ģهŐǣع�ǶفقĝوǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģهƯفƃه�،ńħفģكǨǤĝ�ƃĝŻقǩح�ĝʽكتĝه

ǨƯǤĝوǶŐǩ،�عĝʽš�Řğ�Ȉǣع�Ȉفي�ǣŝك�ũğ�ǶƒģŐƑǤĝكźģǨǤĝ�Ǧģة�Ǥĝت�ǶƯƒģهƯǤĝشʽهǤĝ�řǩ�ŘقوĝعŻ،�هĝتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řǩ�ǆقŨتǤĝه�،ģح�عنهģفصĬĝء،�هĝźĭģś�Ƥľŝرŝر�ŐʑģƯǩ

ب-�ŝوŐơح�ıƯǤĝك�ǶبǨǤĝ�řŐكģفǨǨǤĝ�ńħنو�ǶũهǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒكģفǨƯǨǤĝ�ńħوś�ǡهģ،�هبĝʽŨŠĝ�Řğ�ŘģŐـ�
.ǶƒģŐƑǤĝه�žه�řوهري�عŮ

�.ģنهǩوة�ŮرǨǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨŝفي��ģتهŐǤģƯف�ȇŻǩم�Őقيŝه�،ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƑǤ�ǶهريŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�-ń
�.ńŻŮه�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩه�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩقرة�ǨǤĝ�ǶšنوƑǤĝ�ńħفģكǨǤĝيع�ʲوŝس�ƒğ�ǶƯŮĝʽǩ�-ň

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ǶśوǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝه�ńĝʹŻقǣǤهصف��źĝŻإع�-ū
ح-�Ǥĝ�ŻšŻŨŝوكت�žǤĝي�šت�řŐƯعƠƯǤĝ�Ȉǣو�ŲŝصŐصه�ĭعǩ�ǡģǨجǣس�ƃĝźĬĝة.
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.ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǣǤ�ǶǩģƯǤĝ�ǶǨظŠĭĝه�ńģƒģŐƑǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�-Ű
.ǶŐƯǨجǤĝي�ƽوظǨǤ�ńĪŻľǤĝتب�هĝهʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽǩ�-ź

.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤ�ģهخصوص�ŘģجǣǤĝ�řǩ�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨŝ�-ذ
�Ǣľك�řǩي�žŐƽتنǤĝ�ǡؤهƑǨǤĝه�،ģهţģƠعğه�،ŘģجǣǤĝه�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩء�ĝźğم�ŐتقيǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻإع�-ƃ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝه�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ƣهʽشǤĝ�ǆهف�ģتهģعģǨتŮĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯŝ

.ģهƑŐţƃ�řǩعوة�Żś�ǶجنǣǤĝع�Ǩجتŝ�-1
�Ȉǣجب�عšه�،ǶجنǣǤع�ģǨتŮĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮوǩي�śģب�كتǣطś�ǶجنǣǤĝء�ģƠعğ�ǶŐʗǣغğ�ǦŻتقš�Řğ�Ɔجوš�-2

Őţƃس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�ƯǤقŮĪĝ�ŻتģǨع�خľƒğ�ǡıوع�ģŝ�řǩريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řʡشهر�Ǣرة�كǩ�ǶجنǣǤĝع�Ǩجتŝ�-3

ǣǤ�ǆŨš�-4جنŮĪĝ�ǶتģǨع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثنğ�،ǶŐţģه�ʽƠǤĝهري�Ƕعن�Żطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجنğ�،Ƕه�ĝˏنğ�řǩ�řŐعģƠء�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ǣه�طğ�،ǶجنǣǤĝ

Ưŝ�-5قǣǤĝ�ŻجنŮĝ�ǶتģǨعģتهƠũ�ģوريğ�،ģه�ع�řطرŝĪĝ�ǆʡصǨǤĝ�ǡģرţي.
�řǩ�Ǣكĭĝ�Ȉǣع�Ǧģšğ�ǶƑǨخ�Ǣľك�،ģنهŐǩğه�ğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľك�řǩو�Ơع�ǢكǤع�ģǨتŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝعوŻǤĝ�Ǣƒرŝ�-6

.ǶǩƆıǤĝ�ńģǩوǣƯǨǤĝه�ǆţģوثǤĝع�هģǨتŮĪĝ�Řģكǩريخ�هģتǤĝوكت،�هǤĝعوة�ŻǤĝح�في�ơوɿع،�هģǨتŮĪĝريخ�ģŝ
7-�في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنģء،�هʽƠǤĝهƃة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فŐه�ģعقŮĝ�ŻتģǨع�ط�ȐƃģغŐر�ǩجŻهǡ،�فŐجو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعوة�إŮĪĝ�ȈǤتģǨع�ĝʽǩفقŻŮ�ģهğ�ǡعŮĪĝ�ǡģǨتģǨع،�هǤĝوث�ǆţģهǣƯǨǤĝو�ǶǩƆıǤĝ�ńģǩخŻǩ�ǡıة�
ŝ�Īق�Ǣع�řثıثģŝ�řǩ�Ǧģšğ�Ƕريخ�ŮĪĝتģǨع،�Ǥ�ģǩم�ŝوĝفǣǤĝ�ǆجنģǨŮĬģś�Ƕع�عğ�Ȉǣك�řǩ�ǢذǤك.

8-�في��ƃžƯŝ�ǡģũعقŮĝ�ŻتģǨع�ğي�ǤجنľƑś�Ƕب�عĝ�ǦŻكتŠ�ǡģǨصśģهǤĝ�ģقŠģوŠي،�فŐكوǤ�ŘرŐţس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�
.ǆśģƑǤĝ�ŻوعǨǤĝريخ�ģŝ�řǩ�Ǧģšğ�Ƕثıث�Ɔهģتجʔ�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǢɿŻśع�ģǨتŮĝ�ȈǤإ

š�-9جب�ƠũوŐǨŮ�ƃع�ğعģƠء�ǣǤĝجنŮĪ�ǶتģǨعģتهģ،�هš�ĪجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجنŝ�Ƕوك�ǢŐعƠو�Ġخر�ƠŨǣǤوğ�ƃه�Ǥĝتصوšت�
�ǶśģŐŠعنه.

ŝ�-10ص�ƃŻك�ńĝʹĝʽهŝوصǣǤĝ�ńģŐجنĦś�Ƕصوğ�ńĝغĭĝ�ǶŐʗǣعģƠء�ơģŨǤĝرřʡ،�هعنģƑŝ�Żهĭĝ�ȇصوɿ�ńĝرŮح�ǤĝجŠģب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃه�Ưǩ�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤعته�إźتي�Ǥĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣع�ǶجنǣǤĝ�ģهžŲتʔ�ǶŐوصŝه�ğ�ƃĝʽك�ȇğ�Ȉǣع�ƩƽŨتǤĝو�Ơي�عĭ�Ɔجوš�-11
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣظه�عƽŨŝقتصر�Őه�فǩģتʛخĝ�Ǣľك�ǶجنǣǤĝع�ģǨتŮĝ�řǩ�ūو�خرƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũهفي��ƩƽŨتǤĝ

.Ƕśģكت�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣع�ģكشتهģنǩر�Ơũتي�Ǥĝ�źنوľǤĝه�،ńģŐتوصǤĝه

:ŘوƯśƃĭĝه�ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ģهŝŻǩء�ģنتهģśه�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃهźة�Żǩء�ģنتهģśنتهي�ʃه�،ģهǣŐشكŝريخ�ģŝ�řǩ�ǶجنǣǤĝ�ǢǨة�عŻǩ�ğŻľŝ�-1
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:ŘوƑǨŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ƙصوŲǤĝه�Ůه�Ȉǣع�ģنهǩه�،Ƕفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨعĭĝ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡؤهƑǨǤĝ�ȈǤتوš

�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģتǩه�ģفهĝŻهğه�ǶǩģƯǤĝ�ǶƒģŐƑǤĝ�řǩ�ģكıطŠĝ�ģتهģšتوƑǩ�ǆهف�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�-1

�ǶšوƠة�عŻǩع�ǩ�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠة�عŻǩ�ǆفĝتوʔ�Řğجب�šه�،ģهǣŐشكŝة�źģإعʧه�ğ�،ģهǣŐشكŝ�ƃĝʽة�في�كźƃĝوǤĝ
.ģهǣŐشكŝم�هكت�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ

š�-2جوğ�řǨǤ�Ɔص�ƃŻكŝ�ƃĝʽشكǣǤĝ�ǢŐجن�ǶإŠهģء�عƠوğ�ǶšعţģƠهǤģś�ģكğ�Ǣǩģه�Żũğهم�śقľƑǩ�ƃĝʽب.�
š�-3جو�ȇĭ�ƆعƠو�ğ�řǩعģƠء�ǣǤĝجنƒĪĝ�Ƕتق�řǩ�ǶǤģعƠوǣǤĝ�ǶšجنǶ،�هذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�ǩجǣس�

�ģهكت�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�،ƃģƯشĬĝم�ŐǣƑŝريخ�ģŝ�řǩ�ĝʹģľعتĝة�žفģŠ�ǶǤģتقƒĪĝح�ľصŝه�،ǶجنǣǤĝس�Őţƃة،�هƃĝźĬĝ
.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽتنǤ�ģقũĪ

4-�في��ǡģũغģŐب�ƠƯǤĝو�ğكثر�Ůĝ�řǩتģǨعƑŝ�،řŐق�ƤعƠوšته�ǣŝقģŐţģ،�هǤĝ�řŐƯŝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوğ�،ǶŐǩه�ǩجǣس�
.ǢŐتشكǤĝ�ƃĝʽب�كƑũعنه��ıšŻś�ĝوƠة�عƃĝźĬĝ

.ģهǤģǨعğر�ɿتطوǤ�ģهǤ�ńģهŐŮتوǤĝم�šŻقŝه�،ģهريź�ŘģجǣǤĝء�ĝźğم�Őقيŝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�ğ�،ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�-5

ƽǤĝصźģƑǤĝ�Ǣس:�ƑǨǤĝؤهǤĝ�ǡتنžŐƽي

�:ŘوƯśƃĭĝه�ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
ǩ�řŐƯš�-1جǣس�ƃĝźĬĝة�ƑǨǤĝؤهǤĝ�ǡتنžŐƽي�śقš�ƃĝʽصǩ�ƃŻنه�šت�řǨƠك�ǢǩģبɿŻǨǤĝ�ńģŠģŐر�هɿوơح�ǩهǩģه�

�řǩ�ŻكĦتǤĝه�،ǶŨţıǤĝه�žهه�ŻعĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ǦģنظǤĝوء�ơ�Ȉǣه�عģšĝزǩته�هģŐǤؤهƑǩته�هģŐũıهص
إتƑŝ�ǦģǨجǣŐه�هفقš�ģǨǤ�ģنص�عŐǣه�Šظ�ǢǨƯǤĝ�ǦģهǣǤĝوţĝح�هǤĝقوĝعǤĝ�Żصƃźģة�ǨśوľŮه.

2-�إذǤ�ĝم�ʔتǨكǤĝ�řجƯŝ�řǩ�ǶŐƯǨيƑǩ�řŐؤهʃ�ǡنǩ�ȇžŐƽتĭ�ƲʽƽعǤģǨهľƒ�ȇĭ�ģب�ģľƒĭĝ�řǩب�ɄفǨǣجǣس�
.Ʋʽƽتǩر�Őغ�ȇžŐƽنʃ�ǡؤهƑǩ�řŐيƯŝركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯśة�هƃĝźĬĝ

:ŘوƯśƃĭĝه�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
šجب�عǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�كƯŝ�ǢľيƑǨǤĝ�řŐؤهǤĝ�ǡتنžŐƽي�ǣǤجš�Řğ�ǶŐƯǨتŨقŝ�řǩ�ǆوĝفر�Ǥĝشʽه�ǶŐŝĮĝ�ƣفŐه:

.ǶŐƑجنǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�-1
.ģرة�شرعľتƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Řğ�-2

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽتǩ�Řكوš�Řğ�-3
Ǩš�Řğ�-4تǣك�خľرة�ŝ�Īق�Ǣعƒ�)1(�řنو�ńĝفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

ŝ�Īĝ�-5ق�Ǣشهŝźģه�عś(�řكǤģورʡوس(
ľƯŝ�-6ئǤĝ�ǶنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�ǨǤĝ�řǩركز.

�źƃ�Żك�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝشرـ�هǤģś�ǶǣŲǩ�ǶǨريŮ�Ȉنته�فĝźإʧي�ţģهŠكم�ũقه�ũفي��ƃŻص�Żك�Řكوš�Īğ�-7
إŐǤه�ĝعتƃģľه.

الصفحة 24 من 34



.ģهźģǨعتĝ
�ǶŨţıǤĝه�žهه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũğع�ǩ�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯǩس�هƒğم�ƒƃ�-2

�ȇŻǩ�Ƕľكĝʽǩه�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ģهźģǨعتĝركز،�هǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝه
.ģهźģǨعتĝ�ŻƯś�ģتهŐǣعģف

�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģتǩه�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨŝه�ģهǤģǨعĦś�ǶŐƯǨجǤĝ�ǦģŐك�řǨƠŝتي�Ǥĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝح�ţĝوǣǤĝ�źĝŻ3-�إع
�.ģهźģǨعتĝ

.ģهǨŐǨƯŝه�،ģتهģǨŐǣƯŝه�ģتهĝʹĝʽهك�ģهŨţĝوǤه�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨظŠğ�žŐƽنʃ�-4
.ǶǩƆıǤĝ�ńĝزŐتجهǤĝه�źƃĝوǨǤĝه�ńģهعʽشǨǤĝج�هǩĝʽľǤĝ�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģŮģŐتũĝر�Őوفŝ�-5

.ģهǣŐƯƽŝ�ńģŐǤĠه�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝح�كوĝʽكتĝ�-6
�ǶŐƯǨجǤĝي�śوƑنǩء�ĝźğ�řŐƑŨŝ�Ȉǣكس�عƯنʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝه�ǶريšتطوǤĝج�ǩĝʽľǤĝه�ƤطŲǤĝ�žŐƽنʃم�هƒƃ�-7

�.ģرهɿطوŝه
�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻقŝ�řǨƠŝه�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽتƑǨǤĝع�ǩ�ǶكıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕśكتوǩ�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�-8

.ģهźģǨعتĝ�ŻƯś�ģعنه�ŘıعĬĝهم،�هǤ
�řǩ�ğʽطš�ģǨś�ģثهšŻŨŝركز،�هǨǤĝ�řǩة�ŻǨتƯǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�ǆهف�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩوǣƯǩه�ńģŠģŐʗśركز�ǨǤĝ�Żšزهŝ�-9

ŝغي�ńĝʽŐهǤĝر�źعš�ģǩ�Ȉǣطľǣه�ǨǤĝركز�خ�ǡıعشرة�ģŝ�řǩ�Ǧģšğريخ�Ǥĝطǣب.
Ǥĝ�-10رفع�śترشŐح�ģǨƒğء�ǨǤĝوظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجǨǤ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩع��ŻšŻŨŝصģŐũıتهم�

.źģǨعتıǤتهم�ģŐǤؤهƑǩه
.Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻŲśء�ģقŝƃĪĝ�-11

�ƤطŲǤĝ�ȇتوƑǩ�Ȉǣع�ģهŐف�ńĝʺģجŠĬĝء�هĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽؤشǨǤĝع�ơهه�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�ǶƯśģتǩ�-12
.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšهإ�ńıشكǨǤĝ�ǶجǤģƯǩـ�هĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģههģتجĝ�řǩ�ǆقŨتǤĝه�.źƃĝوǨǤĝه

ǨǤĝ�-�13شƃģك�Ƕفي�إعǤĝ�źĝŻتقģرʡر��ǶŐǤģǨǤĝهǩشʽهع�ǨǤĝوǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريǣǤ�Ƕج�ǶŐƯǨهفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ƯǨǤĝتľرة�
.ģهźģǨعتĪ�ĝŻŐهǨŝ

14-�إعǤĝ�źĝŻتقوšم�ǤĝوظƽŐي��řŐǣǩģƯǣǤفي�Ǥĝج�ǶŐƯǨهƃفƯه�ĪعتźģǨه.
.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�ŐƑś�ǶصģŲǤĝ�ńģǨŐǣƯتǤĝم�هŐǩģƯتǤĝ�ƃĝŻ15-�إص

�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝه�ńģƑǣجǤĝر�ơģŨǩ�Ƕśģته�هكتģعģǨتŮĝ�ǡģǨعğ�ǡهŻŮ�źĝŻة�هإعƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶŠģǩğ�ȈǤوŝ�-16
ʃنǤĝ�žŐƽقǤĝ�ńĝʹĝʽصƃźģة�عنه.

.ģر�عنهʡرģقŝم�šŻقŝه�،Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهś�Ǧقوŝتي�Ǥĝ�ńģľƒģنǨǤĝه�ǶشطŠĭĝ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�-17
�ģهǨšŻقŝه�ģهŮıع�Ǣľƒه�ńģوكƯǨǤĝه�ńĝʺģجŠĬĝح�ơوŝ�Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶهريŻǤĝر�ʡرģتقǤĝ�źĝŻ18-�إع

.ģهźģǨعتĪة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
ǩ�Řğ�-19هğ�Ǧģخرš�ȇكǣف�śه�řǩ�ģكǩ�Ǣľجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ǩجĝ�ǡģختصģصه.

š�-20جوɿŻǨǣǤ�Ɔر�Ǥĝتنƽš�Řğ�ȇžŐƽو�ƟƯś�ƞهžه�ĭĝعǩ�ǡģǨع�ĝʽǩعģة�š�ģǩشترǤ�ƣه�ǩوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�

:ŘوƑǨŲǤĝه�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
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:ǶŐŝĮĝ�ńģŐũıصǤĝه�ś�ǶطģنǨǤĝ�ǦģهǨǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽتنǤĝ�ǡؤهƑǨǣǤ
ĝ�-1نتĝŻب�ǩنƑوśي�ǤĝجŠĬ�ǶŐƯǨهģء�ğع�ǡģǨخģصś�Ƕهğ�ģه�Ơũوǩ�ƃنğ�،ńģľƒģه�Ǥقģءğ�،ńĝه�ʲيğ�ńĝʹģه�źهʹğ�،ńĝه�

�řع�ǶǣتصǨǤĝ�Ǧģšĭĝ�Żزيŝ�Īğ�Ȉǣع�،ǶنƑǤĝفي��ĝʽشه�Ɔهģتجš�Ī�ģǨśه�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣصǩه�ŐƠقتŝ�ģǩب�Ƒũه�ģرهŐغ
.Ǧģšğعشرة�

ǩ�-2ت�ǶƯśģكƯŝ�ńĝʹĝʽيǨǤĝ�řŐوľǤĝ�źƃĝشريǤģś�ǶǩƆıǤĝ�Ƕج�ǶŐƯǨهإع�źĝŻعقوźهم�هǩتğ�ǶƯśģعǤģǨهم،�هǤĝرفع�
�.źģǨعتıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡوľهك�ģهţģغǤهإ�źقوƯǤĝع�Őتوكśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ

ĝ�-3عتŝ�źģǨقģرʡر�ĝźĭĝء.
Ĭĝ�-4شĝʽـ�عʃ�ȈǣنŐǨŮ�žŐƽع�ǩĝʽľǤĝج�هŠĭĝشط�ǶعƑǩ�ȈǣتوǤĝ�ȇج�ǶŐƯǨهفŲǤĝ�ǆطƯǨǤĝ�ƤتŻǨة.

ĝ�-5عت�źģǨإǩ�ńĝʺģŮنƑوśي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģفǩ�ŻƯś�Ƕوĝفقǩ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة.�
ƽŝ�-6و�ƟšصģƒǏʹ�ńģŐũıء�ĭĝك�ǦģƑهفǤĝ�ǆصǨǨǤĝ�ńģŐũıنوǤ�Ƕũه.�

:ŘوƑǨŲǤĝه�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ǩ�ŻƯš�-1جǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝجهĬĝ�Ƕشĝʽف�ǶŐعƑǨǤĝ�ȈǣؤهǤĝ�ǡتنȇžŐƽ،�هǨǣǤجǣس�ǩتğ�ǶƯśģعǤģǨه.

2-�في��ǡģũهكع�ŝقصŐر�ğه�إخƑǨǤĝ�řǩ�ǡıؤهǤĝ�ǡتنžŐƽي�ǣǤج�ǶŐƯǨفŐجوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�š�ģǨśتنƒģب�ǩع�
.ģŐبģته�كتǤءģƑǩي�هžŐƽتنǤĝ�ǡؤهƑǨǤĝ�ǶľƒģŨǩ�ǡıخĬĝه�ğر�ŐتقصǤĝجم�ũ

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ǤĝتنظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝه�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝوǩ�:ǡهĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƑǨŲǤĝه�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǨǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�-1
Ǥĝ�-2صŻك�ńģهǤĝتľرع�ńģهǤĝه�ńģľهǤĝوصģšģ،�هĭĝهكģـ.

.ǶŐشرعǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģصǩفي��ǶǤوǨشǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģطģشŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�-3
4-�إŠĭĝ�ńĝźĝʽšشط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.

.ǶŐǩكوŨǤĝ�ńģŠģعĬĝ�-5
�.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ǶريģǨثʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�-6

.ǶǤنقوǨǤĝه�ǶتśģثǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨǩ�-7
Ųš�ģǩ�-8صصه�ǤĝصنŻهق�ź�řǩعم.

:ŘوƑǨŲǤĝه�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ƑǤĝ�ğŻľŝنĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶهǣǤ�ȈǤجģŝ�řǩ�ǶšĝŻś�ǶŐƯǨريخ�صŻهǤĝ�ƃترخŐص�ǨǤĝ�řǩركز،�هʃنتهي�في�شهر�)ľǨƑšźر(�
ƒ�řǩنǤĝ�ǶترخŐص�ƑƽŠهģ،�هŝكوŻǩ�Řة�كƒ�Ǣن�ŻƯś�ǶŐǤģǩ�ǶذǤك�ĝˏني�عشر�شهģšźıŐǩ(�ĝʽ(��ğŻľŝفي�)š�1نɿģر(�
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هʃنتهي�في�)ľǨƑšź�31ر(.

:ŘوƑǨŲǤĝه�ǶƑǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
šجب�عǤĝ�Ȉǣجĝʽǩ�ǶŐƯǨعģة�ũĭĝكǤĝ�Ǧģتي�ŝقƠي�śهŠĭĝ�ģظģƑǤĝ�ǶǨري�Ƕفي�ǣǨǨǤĝك�ǶذǤĝ�ńĝشǤģǨǤĝ�ǆي،�
�ģǩه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ģǨهŨţĝوǤه�هǣšوǨŝب�هģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģكǩ�ǦģظŠه�،ǡĝوǩĭĝ�ǢƑغ�ǶŨفģكǩ�ǦģظŠ�ģنهǩه

šصǨǤĝ�řǩ�ƃŻركز��ńģǨŐǣƯŝ�řǩهơو�Ƥśĝذ�ńĝعıكǶ،�هعŐǣهś�ģوŮه�خĝ�ƙģتģŲذ�ŝĪĝي:�
�ƃهصو�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝه�ńģśģƑŨǤĝ�ńģƽǣǩه�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻتنƑǨǤĝه�ńıجƑǤģś�ģقرهǩفي��ƨģƽتũĪĝ�-1

�ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğه�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğه�řŐƑƒؤǨǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝ�ǆţģههث
�Řğ�Ɔجوšه�،ǢǩģƯتǤĝء�ģنتهĝريخ�ģŝ�řǩ�ńĝنوƒعشر��řع�Ǣقŝ�Īة�ŻǨǤشر�ģľǩ�Ǣشكś�ģŐǤģǩ�ģهƯǩ�řŐǣǩģƯتǨǤĝه

�.ƙģختصĪĝ�ńģهŮ�řǩ�ƃŻصŝتي�Ǥĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģǨŨǤĝ�ƤśĝوƠś�ǦĝتزǤĪĝع�ǩ�ģŐŠهʽكتǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řكوš
2-�إذŝ�ĝوĝفرɿŻǤ�ńهģľƒğ�ģب�ƯǩقوıǤ�ǶǤشتģľه�في�ǩĭĝ�ŘğوǤĝ�ǡĝوźƃĝة�ğه�ƠƯśهũ�ģصŠ�ǶǣŐش�ƣģإǩĝʽŮي،�ğه�

�ģهŐǣƯف�ǶقśģƑǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝفي��ǦŻŲتƑŝوـ�ƒ�ģهŠğه�ğ�،بģهƃإ�ǢɿوǨŝه�ğ�،ǡĝوǩğ�ǢƑغ�ńģŐǣǨƯś�Ƕطľŝرǩ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

ğ-�إƃĝźĬĝ�Ʋıśة�ǣǤ�ǶǩģƯǤĝتŨريś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģرŻǤĝ�řǩğ�Ƕƒģţه�ǶǤفوʹ�ĝهśشكģľǩ�Ǣشر.
ب-�إعŝ�źĝŻقرʡر�ƽǩصš�ǢتŐǨŮ�řǨƠع��ńģŠģŐʗǤĝهǣƯǨǤĝوǨǤĝ�ńģǩتوĝفرة�ɿŻǤه�ģعǣŝ�řك��ǶǤģŨǤĝهĭĝطĝʽـ�

ذıƯǤĝ�ńĝكǶ،�هŝزه�ŻšهŻũة�ǤĝتŨريś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģه.
ń-�عɿžŨŝ�ǦŻر�ǨǤĝتƯǩ�řŐǣǩģƯه�řǩ�ģهŮو�źشľهũ�ńģوŠ�ǡشģطģتهم.

�ǆŐكŻتǤĝ�ǡģǨعĦś�ǦģŐقǣǤ�Ƕرخصǩ�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮه�ğ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩف�ǣكš�-3
ه�ǶƯŮĝʽǨǤĝهǤĪĝتزǦĝ،�عʔ�Řğ�Ȉǣتģح�š�řǨǤكǣف�Ǥžśك�ŐǨŮع�ǨǤĝوǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكشف�Ǥĝ�řǩ�Řğجţĝʽم�

�ģǨهŨţĝوǤه�هǣšوǨŝب�هģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģكǩ�ǦģظŠه�ǡĝوǩĭĝ�ǢƑغ�ǶŨفģكǩ�ǦģظŠفي��ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
.ǶكıƯǤĝ�ńĝذ�ƤśĝوƠǤĝه�ńģǨŐǣƯتǤĝ�řǩركز�ǨǤĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǩه�ǶšžŐƽتنǤĝ

ǶŐŠĝزŐǨǤĝه�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘشؤهǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƑǨŲǤĝه�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�،ģهś�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑنشʃ�Řğه�ǢتقƑǩب�ģƑũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝوǩğع�ǩ�ǢǩģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�-1

.ǶŐǩıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝ�Ǧģكũğع�ǩ�ǆƽتš�ģǨśة�ģزكǤĝ�ǡĝوǩğ�Ȉتصرـ�فǤĝ�ģهŐǣجب�عšه
�ńģǩوǣƯǩ�ǢجƑǤĝفي��ŻŐقŝ�Řğه�،ńģرعľتǤģś�ģصģخ�ıجƒ�ȑنشʃ�Řğ�ńģرعľتǤĝ�ģهŐقǣŝ�Żعن�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�-2
ǨǤĝتʽľع،�هكǤĝ�ǶǨŐتʽľع،�هشرطه�إ�ŘهŻŮ،�هكنģة�Ǥĝتʽľع،�هŠوع�Ǥĝتʽľع�عŐنğ�Ȉه�ŠقȇŻ(،�هĝʽŝ�Řğع�ȈعنǤĝ�Żتصرـ�

في�ǩğوǤĝ�ǡĝتľرع�ńģشرǨǤĝ�ƣتʽľع.
.ǶŐǤģǩ�ńģśƃģƠǩفي��ģهǤĝوǩğر�ǨثʛƑŝ�Īĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�-3

�ȇğصرـ��ģهǤ�Ɔجوš�Īه�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨơوǨǤĝ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨŝ�ńģšģغś�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğصر�صرـ�Ũنš�-4
Ǥģǩ�Ƴǣľǩي�في�غŐر�ذǤك.
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ǣǤ�-5جʔ�Řğ�ǶŐƯǨتǣǨك�ƯǤĝق�ńĝʹģعš�Řğ�Ȉǣقتر�ŘذǤك�ǨśوĝفقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩكǤĝ�ǢľتǣǨك�ğه�إكƃĝʽه�في�
ğهŮĝ�ǡتģǨع�كǤ�ǡģه،�هšجوǣǤ�ƆجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوƽŝ�Řğ�ǶŐǩوǩ�ƞجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.

�ģهǤ�řǨƠŝب�ƑكǤĝ�ǶŨŮرǩ�ńĪģجǩفي��ģرهǨثʛƑŝ�Řğه�ğـ�ģهكğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģع�فƠŝ�Řğ�ǶŐƯǨجǣǤ�-6
�źƃه�ģǨś�ǦĝتزǤĪĝع�ǩ�،ǶŐǩŻŲǤĝه�ǶŐŮģنتĬĝ�ńģهعʽشǨǤĝفي��ģهƽŐوظŝ�ŻŐƯŝ�Řğه�ğ�،تśģث�źƃوǩ�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝفي�كو
�ǶكƃģشǨǤĝه�ğ�ńģشركǤĝس�ŐƒĦŝه�ǶريģتجǤĝ�ńģƑƒؤǨǤĝك�ıتǩĝه�،ǶريģتجǤĝ�ńıجƑǤĝفتح��ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�-7
�źƃه�ģǨś�ǦĝتزǤĪĝع�ǩ�،ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹهĭĝفي��ƃģǨثʛƒĪĝه�،ģǨهŐهم�فƒĭĝصص�هŨǤĝك�ǣǨŝه�ğ�،ģǨهƑŐƒĦŝفي�

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝفي�كو

:ŘوƑǨŲǤĝه�ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶهنǨǤĝه�žه�ǶǤهĝزǨśه�Ǥرخص�ǩي�Ůƃģخ�ńģśģƑũع�Ůĝʽǩع�ǩ�ŻكģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�-1

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�řǩشهر�ğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐنتهǨǤĝ�ǶنƑǣǤي�ǩģتŲǤĝ�ģهśģƑŨśركز�ǨǤĝ�Żšزهŝ�ģهŐǣهع
�ģهźģǨعتĝخر�Ħŝ�ǶǤģũهفي��،ģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǶšĝŻś�řǩ�ǡوƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨتƯǨǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝر�ľتƯŝ�-2

فŐصرـ�ǩنهŐǩ�ńĪŻƯǨś�ģزǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝ�ǦģƯǤĝ�ǶŐŠĝنصر�ǦهŻǨǤة�ثıثğ�Ƕشهر�كğ�ŻŨكصǩ�،Ȉع�ĝʽǩعģة�Ǥĝوفģء�
ǤģśتزǤĝ�ńģǩĝجŝ�ǶŐƯǨجģه�Įĝخر.

:ŘوƑǨŲǤĝه�ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Řğ�řǩ�ŻكĦتǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒه�في�Őǣهع�،ģتهģكǣتǨǩه�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řع�ǡؤهƑǨǤĝة�هو�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�-1
�ǶŐǤؤهƑǨśه�ǩģهǩي�źؤɿ�Řğه�Őǣهع�،ģفهĝŻهğع�ǩ�ǆƽتš�ģǨśقت�ƽŠğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğه�Ƕوثقǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝوǩ
�ǶƯśģتǩه�Őǣهع�،ƟšوƽتǤĝة�Żǩه�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮهإ�،ģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğه�،ǶŐŠ�řƑũه

.Ƕهريźر�ʡرģقŝر�ľره�عŐغǤ�ģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣŝ�ǶƒƃģǨǩ
�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢǨƯś�źŻجǤĝس�ǣجǨǤĝء�ģƠعğريف�ƯتǤ�ńĝءĝʽŮع�إơه�řǩ�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�-2

هخģصǤĝ�ǶجوŠĝب��ǶŐǤģǨǤĝهǤĝنظǶŐǩģ،�هعŐǣه�ǤĝتĦكŝ�řǩ�Żوفر�ǣƯǨǤĝوǤĝ�ńģǩوĝف�ǶŐع�řشؤهǤĝ�ŘجǤ�ǶŐƯǨجŐǨع�
ğعģƠء�ǨǤĝجǣس.�

š�Ī�-3جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�إ�Īفʃ�ģǨŐنص�عŐǣه��ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝهǤģśشʽهǤĝ�ƣوźƃĝة�فŐهģ،�هإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�Řإذʧ�Īتصرـ�إǤĝس�ǣجǨǣǤ�Ɔجوš�ıص�فŠ�řǩ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�ǶكıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝه�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũğة�ģعĝʽǩع�ǩ�-4
�ǶŐƯǨجǤģś�ǶصģŲǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģśģƑŨǤĝع�ǩ�ńıǩģƯتǤĝ�Řكوŝه�،ǶŐǣŨǨǤĝنوك�ľǤĝ�řǩكثر�ğه�ğنك�ś�ȇŻǤ�ģهǨƒģś
�ŻƯś�،ǶŐƑجنǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğع�ǩه�ľţģŠه�ğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃع�Őتوكś

ğخǩ�žوĝفقǨǤĝ�Ƕركز
š�-5جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ƽŝوǤĝ�Ɵšتǩ�ǢǩģƯع�ľǤĝ�ńģśģƑŨǤĝنكʄĪ�ǶŐنğ�řǩ�řŐعţģƠه�ğه��řǩشģغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝق�ǶšźģŐعš�Řğ�ȈǣكوƯƒ�ģŠوšźي�Ǥĝجنğ�ŻƯś�ǶŐƑخǩ�žوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�
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�řǨƠš�ģǨś�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģƑǤĝح�ţĝوǣǤĝه�ǶǨظŠĭģś�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐقŝ�řǩ�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�-6
.ǶŐǩģظŠ�ǶƽǤģŲǩفي��ǶŐƯǨجǤĝفي�هكوع�ıŝ

:ŘوƑǨŲǤĝه�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
�:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�Ƴǣľǩ�Řğصرـ�Ǥ�ƣشترš

1-�صŻه�ƃكǤģś�ƃĝʽصرـ�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
ŝ�-2وكŐع�إذǤĝ�Řصرـ�ğه�ǤĝشŐك��řǩكƑǨǤĝ�ǢľؤهǤģś�řŐǤتوكŐع�عģƑũ�Ȉǣب�ǤĝجľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨنك�هŝشغǣŐه.
3-�كƒĝ�ŻŐم�ƑǨǤĝتģśƃ�ŻŐƽع�ģŐهعنوŠĝه�هب�ńģŠģŐهوšته�هǩك�ŘģصŻهƃه�ģفي�ƑǤĝجǤžś�ƙģŲǤĝ�Ǣك�Ƒũب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘتوƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶšžŐƽتنǤĝته�ŨţĪه�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũğع�ǩ�ƞƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣصرـ�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒه�ğ�ǶŨţĪ�źģǨعتĝ�ǶŐƯǨجǣǤ

.ŻعĝقوǤĝه

:ŘتوƑǤĝه�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
ƑǨŝ�-1ك�ǤĝجƑǤĝ�ǶŐƯǨج�ńıهŻǤĝفģتر�ĝźĬĝري�ǶهǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتي�ŨŝتŮģه�ģهفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�š�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتم�
ǤĝتƑج�ǢŐهǤĝق�ŻŐفŐهğ�ģهĦś�Īهǡ،�هŨŝتś�Ʃƽه�ģفي�ǩقر�إŝƃĝźهģ،�هǨŝكǨǤĝ�řركز�Īĝ�řǩطıع�عŐǣه�ģهŝقšŻم�

.ǶśوǣطǨǤĝ�ńĝŻتنƑǨǤĝ
š�-2كوǣǤ�ŘجŮĝʽǩ�ǶŐƯǨع��ńģśģƑũخŮƃģي�Ưǩتɿ�ŻǨرفع�ŝقري�ģŐǤģǩ�ĝʽفي�Šه�Ƕšģكƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕإǩ�ȈǤجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǨŝهĪ�ĝŻŐعتźģǨه�Ǥĝ�řǩجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǶŐǩ،�ه�řǩهžه�ƑǤĝجĦš�ģǩ�ńıتي:
:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩه�،ǶريĝźĬĝ�ńıجƑǤĝ�-ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�-
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨتŮĝر�ơģŨǩ�Ǣجƒ�-

-�ƒجơģŨǩ�Ǣر�ǩ�ńģƑǣŮجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯǨجǤģś�řŐǣǩģƯǤĝ�Ǣجƒ�-

�.ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽتƑǨǤĝ�Ǣجƒ�-
�:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩه�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıجƑǤĝ�-ب

.ǶǩģƯǤĝ�ǶŐǩوŐǤĝفتر�ź�-
.ǶǤنقوǨǤĝه�ǶتśģثǤĝ�ģتهĝźوŮوǩه�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨǩ�Ǣجƒ�-

.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�-
-�ƒنǤĝ�ńĝŻصرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�-

-�ƒجĝ�Ǣشتĝʽكĭĝ�ńģعģƠء.
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.ģهǩĝŻŲتƒĝ�Ƕǩءıǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�-

:ŘتوƑǤĝه�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ŝقوǤĝ�Ǧجʧ�ǶŐƯǨإعŐǨǤĝ�źĝŻزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝو�ǶŐǩهŲǤĝ�ńģśģƑŨǤĝت�ǶŐǩģهفقŝĵǤ�ģي:

�Ƕقśģطǩ�řǩت�ľثʛǤĝه�ģتهģśģƑũ�Ȉǣهع�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶśģركǤģś�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģśģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩ�Ǧقوš�-1
�ǶǨŐǣƒ�Ƕطريقśكت�Ƒǩğ�Żت�كŠģك�ĝإذ�ģǩه�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģهفʽصǨǤĝه�ńĝźĝʽšĬĝب�ģƑũه�ǶŐŠĝزŐǨǤĝ

.ģتهģǩĝتزǤĝه�ģتهĝźوŮوǩ�řǩ�ǆقŨتǤĝه�،ģǩģظŠ
�.ǶŐǤģǩ�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩه�Őǣـ�عƃģƯتǨǣǤ�ģهفق�Ƕفģك�ģتهģśģƑũ�Ǣƽقś�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǧقوŝ�-2

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩ�ģهŐǣـ�عƃģƯتǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģهفق�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģśģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩ�ŻƯš�-3
كƒ�ǢنǶŐǤģǩ�Ƕ،�ههو�ǨƑš�ģǩح�ƯǨśرفǨǤĝ�Ƕركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقǣǤ�ȈجǶŐƯǨ،�هعŐǣه�ǨŐǣƑŝهǨǤ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهرĭĝ�řʡهƑǤĝ�řǩ�řŐǤنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝهع�ʽشǩه�ǶŐǩģتŲǤĝ�ńģśģƑŨǤĝه�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ǧقوš�-4
ǤĝجŻšŻ،�ه�řǩثم�ɿوكع�ع�Ȉǣكǩ�ǢنهŐţƃ�ģس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ğه�ľţģŠه�هƒģŨǩب�Ǥĝج�ǶŐƯǨهƑǨǤĝؤهǤĝ�ǡتنžŐƽي�

.ģهŐǣع�ǶكźģصǨǣǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐهǨŝ
�ŻšŻجǤĝ�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝهع�ʽشǩي�هǩģتŲǤĝب�ģƑŨǤĝه�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƞرƯš�-5
�ģنشرهšه�،ǶŐǩģتŲǤĝ�ńģśģƑŨǤĝ�řǩ�ǶŲƑنśركز�ǨǤĝ�źزهšثم��řǩه�،ģهŐǣع�ǶكźģصǨǣǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠهʽكتǤĪĝوكع�ǨǤĝفي�

:ŘتوƑǤĝه�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
Ǥĝ�ŻƯŝجŝ�ǶŐƯǨقريزź�ģŐǤģǩ�ĝهريɿ�ģوكع��řǩكƑǨǤĝ�ǢľؤهǤĝ�ǡتن�ȇžŐƽهƒģŨǩب�،ǤĝجǶŐƯǨ،�هƯšر�ƞعǩ�Ȉǣجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǩرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

:ŘتوƑǤĝه�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǩ�řǨƠتš�ģšنوƒ�ĝʽقريŝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃŻصŝ

ũĭĝ�1كǤĝ�Ǧģتي�ŝ�ƃžƯŝطŐʗقه�ģفي�ǤĝنظǦģ.�ه�ǶŨţıǤĝهǤĝقوĝع�ŻهǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ،�هģľƒğب�ذǤك.
�،ǶقśģƑǤĝه�،ǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģههظ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝه�ŘģجǣǤĝء�ģƠعğة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğء�ģǨƒğ�-2

هǩؤهŝıهم�هخĝʽľتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣجƒه�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝوŝرة�هŐخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǡıخ�ńŻتي�عقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģعģǨتŮĝ�źŻ3-�ع

.řʡرơģŨǤĝء�ģǨƒğه�Őف�ģŨơوǩع�ģǨتŮĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠعĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐهب�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝوŝه�ģتهģعģǨتŮĝ�źŻهع�ģهţģƠعğه�ģهţģƒǏʹه�ŘģجǣǤĝء�ģǨƒğ�-4

ŮĝتģǨع.
.ŘģجǣǤĝء�ĝźğه�هţĝźğم�Őقيŝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģهŐǣع�ŻǨعتĝتي�Ǥĝ�ǢţģƒوǤĝ�-5

�.ģعنه�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�ńħفģكǩ�ǢŐصģƽŝ�řهع�ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řح�عģفصĬĝ�-6
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ğ�-7ي�ũكم�كţģƠي،�ğه�كʃ�ƃĝʽنžŐƽي،�ğه�ك�ƃĝʽإƃĝźي،�ğه�عقوğ�،Ƕśه�Ůزĝء،�ğه�ŻŝبŐر�ũĝتƆĝʽي،�ğه�كũĝ�ŻŐتģŐطي�
ʽƽǩه�ƞعǤĝ�ȈǣجǨǤĝ�řǩ�ǶŐƯǨركز�ğه�Ů�ȇğ�řǩه�Ƕإشĝʽفğ�ǶŐه�ʃنظğ�ǶŐǨŐه�كǩ�.ǶŐţģƠع�بģľƒğ�ŘģŐب�

...ǢľتقƑǨǤĝفي��ģي�هكوعهźģƽŝه�ģهŮıع�Ǣľƒه�ģهǤ�ǶƯوكǨǤĝ�ǶجهǤĝه�ǶƽǤģŲǨǤĝ
.ģتهĝʹĝʽرة�هكŐخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǡıة�خŻقƯنǨǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ńģŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨتŮĝريخ�ĝتوś�ŘģŐ8-�ب

.ģهعهʽهف�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶƑŐţرǤĝ�ǶشطŠĭĝع�ĝوŠĭ9-�هصف�
ŻŮ�-10هğ�ǡه�ƒƃم�بŠģŐي�Ǥنتţģج�ğعǤĝ�ǡģǨج�ǶŐƯǨفي�ƑǤĝنوǨŲǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝس�ĭĝخŐرة�ğه�ǩنǤĝ�žتŐƒĦس�

ɿğهğ�ģǨكصر.
.ǶقśģƑǤĝ�ǶنƑǤĝج�ţģنت�řع�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğج�ţģفي�نت�ǶوهريŮ�ǶŐǤģǩ�ńģهكʽي�فĭح�ģƠš11-�إ

ǣƯǩ�-12وƽŝ�ńģǩص�ǶŐǣŐعĭĝ�řعğ�ǡģǨه�ƯǤĝقوǤĝ�źتي�فŐهǩ�ģصğ�Żũĭ�ǶŨǣعģƠء�ǩجǣس�إƃĝźة�Ǥĝجğ�ǶŐƯǨه�
ǨǤĝوظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفŐهğ�ģه��ȇĭشŲص�في�عıكĦś�Ƕي�ǩنهم،�ŐŨśث�ŝشģǨƒğ�ǢǨء�ƯǨǤĝنيĭģś�řŐعğ�ǡģǨه�
�řǩ�źه�عقوğ�ǡģǨعğ�ŻŮوŝم�Ǥ�ĝهإذ�،ģغهǣľǩه�ģهŝŻǩه�،ģهطهʽهش�źقوƯǤĝه�ğ�ǡģǨعĭĝه�žه�ǶƯŐʗهط�،źقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجĬĝ�ǶŐƯǨفصģح�ع�řذǤك.
�،ģهśģľƒğه�ńģśģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩ�Ǣľك�řǩ�ǶšنوƑǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģتقǤĝم�هţĝقوǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨŝ�źوŮه�ȇŻǩ�-13

.ģجتهǤģƯǩ�ńģŐǤĠه
ğ�-14ي�ǩتطğ�ńģľǣه�إفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝه�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:عśĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡهĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘتوƑǤĝه�ǶƑǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģهفق�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯŝتم�š

š�-1ق�ǦŻعƠو�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ğه�عƠو�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǩ�ǶŐǩقتʽح�Ǥĝت�ǢɿŻƯهƑǩوغģته�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ƯǤرơه�
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤع�ģǨتŮĝكرب�ğفي�

�.ǶũقترǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģنǩه�ǢɿŻƯتǤĝب�ģľƒĝث�Ũś�ǢǨشš�ģǨśوب�ǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�-2
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ�ǦģكũĴǤ�ģهفق�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩعو�Żš�-3

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯتǤĝهع�ʽشǩ�ƞه�عرŐǣهع
ŝ�-4قوǤĝ�ǦجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر�Ǥģś�ǶšźģƯǤĝتصوšت�عǤĝ�ȈǣتǨǤĝ�ǢɿŻƯقتʽح�هفقũĭ�ģكǤĝ�Ǧģتصوšت�

�.ǶفقĝوǨǤĝ�ǦŻه�عğ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģś�ģهƃĝʽك�ƃŻصŝه�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
5-�في��ǶǤģũصŻه�ƃكǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر�ǨǤģś�ǶšźģƯǤĝوĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتš�:ǢɿŻƯتم�Ǥĝرفع�ǨǣǤركز�śطǣب�

ǨǤĝوĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتǩ�ǢɿŻƯع�بǤĝ�ŘģŐتžǤĝ�ǢɿŻƯي�ŝم�هśģľƒğه.
Żš�Ī�-6خǤĝ�ǢتŐũ�ǢɿŻƯز�Ǥĝنģƽذ�إ�ŻƯś�ĪصŻهǩ�ƃوĝفقǨǤĝ�Ƕركز�عŐǣه.

:ŘتوƑǤĝه�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
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�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝح�ʽقتǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ɵفƃ�ĝإذ�،ŘتوƑǤĝه�ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃه�ģǩة�ģعĝʽǩع�ǩ
فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�Ǥģśتǩ�řǩģƠع�ĭĝ�řǩ��25عģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�Ơũ�ǆũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوŝ�ǶŐǩوŐŮه�źعوة�

ƯŠĪقŮĝ�źģتģǨع�غŐر�ع�ȇźģهعرǩ�ƞقتʽح�ǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝتصوšت�عŐǣه،�هعǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ģهŐǤإ�ƃģشǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘتوƑǤĝه�ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�Ǧģكũĭĝه�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģهفق�،ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃĝʽقś�ģريģŐختĝ�ıũ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ɔجوš�

.ǶŨţıǤĝه�žهه�ŻعĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ǦģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
�

:ŘتوƑǤĝه�ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
��ŝكو�ŘإĝʽŮءǤĝ�Ǣũ�ńĝجĪĝ�ǶŐƯǨختƃģŐي�هفقŝĵǤ�ģي:���������������������������������������������

ƃŻš�-1س�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩقتʽح�Ǥĝ�Ǣũجĝ�ǶŐƯǨختģŐري�ģفي�ơوء�ǤĪĝتزǤĝ�ńģǩĝتي�Ǥه�ģهǤĝتي�عŐǣه�ģهŝ�ģǩقǩŻه�
�řǩخ�ńģǩŻهƑǨǤĝت�řɿŻŐƽهŨŠو�ذǤك�Ưǩ�řǩطńģŐ،�ثم�šص�ƃŻكƃĝʽه�ǨǤģśوĝفق�ǶعǨǤĝ�Ȉǣقتʽح��řǩعǩŻه.�
�ǶŐوصŝفع�ƃه�ŐǣƯف�،ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽقتǩ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃĝʽك�ƃهŻص�ǡģũ2-�في�

ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر�Ġʹ�ģǨś�ǶšźģƯǤĝه��ńĝʹʽľǩ�ģŐţŻľǩذǤك�هģľľƑǩته،�هعŐǣه�ĝكتĝʽح�ŝĮĝي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨعĦś�ǦģŐقǣǤكثر�ğه�ğ�Żũĝصف�هǩ�-ğ

.ǶŐƽتصǤĝة�Żǩ�-ب
.řŐƽصǨǤĝه�ğ�ȈƽصǨǤĝب�ģƯتğ�-ń

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�ģهŐǤإ�ǡؤهŝتي�Ǥĝ�ǶجهǤĝ�-ň
Ǥĝ�-ūوơع�Ǥĝنظǩģي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ƽǤĝترة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤصŻه�ƃك�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽفي�ذǤك�

عقوǨǤĝ�źوظ�řŐƽهǤĪĝتزŝ�ńģǩĝجģه�ǤĝغŐر
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ�ǦģكũĴǤ�ģهفق�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩعو�Żš�-3

�ĝžفي�ه�ńģũقترǨǤĝه�ńĝʹʽľǨǤĝب�هģľƒĭĝء�ĝŻśع�إǩ�،تšتصوǣǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�ŘĦشśته�Őوصŝ�ƞه�عرŐǣهع
.ƙصوŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨشتš�Řğجب�Őف�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽك�ƃŻص�ǶǤģũ4-�في�
عŝĮĝ�Ȉǣي:

.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨعĦś�ǦģŐقǣǤكثر�ğه�ğ�Żũĝصف�هǩ�řŐيƯŝ�-ğ
.řŐƽصǨǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨŝ�ń�.ǶŐƽتصǤĝة�Żǩ�ŻšŻŨŝ�-ب
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�ģهŐǤإ�ǡؤهŝتي�Ǥĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨŝ�-ň

Ǥĝ�-ūوơع�Ǥĝنظǩģي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ƽǤĝترة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤصŻه�ƃك�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽفي�ذǤك�
عقوǨǤĝ�źوظ�řŐƽهǤĪĝتزŝ�ńģǩĝجģه�ǤĝغŐر.
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š�-5جب�عǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�ŝزهǨǤĝ�Żšركز�śصوƃة��řǩكǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝهƠŨǩر�ŮĪĝتģǨع�
.ģهźģقƯŠĝريخ�ģŝ�řǩ�ģǩوɿ�)15(�ǡıخ

�řع�ǶŐƽتصǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģśركز�ǨǤĝ�ƃĝʽك�Ǧıتƒĝ�ŻƯś�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮشرة�إģľǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�-6
طرƯŝ�ǆʡيǨǤĝ�řŐص�ȈƽهŻľǤĝء�ʧإĝʽŮءǤĝ�ńĝتصƯǩ�ǶŐƽه.

�řǩر�ʡتقرś�ģśوŨصǩ�ƲıśĬĝ�Řكوšه�،ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨعğء�ģنتهģśركز�ǨǤĝ�Ʋıśة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�-7
.Ƕفģك�ǶŐƽتصǤĝ�ǢŐصģƽŝح�ơوɿ�ȈƽصǨǤĝ

�řǩكثر�ğه�ğ�ǶŐƯǨŮه�ğ�ńģŐƯǨجǤĝعم�źهق�Żصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯś�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨǩ�ǡؤهŝ�Řğ�Ɔجوš�-8
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽك�ģهŐǣنص�عš�Řğ�Ƕركز�شريطǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣجƑǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨجǤĝ

:ŘتوƑǤĝه�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
šجب�عǩ�ȈǣنƑوśي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�ŻƯś�ǶصŻه�ƃكǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجǤĝ�،ǶŐƯǨتقŝĮģś�ŻŐي:

Řكوŝ�ŘĦة�كƃهʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řǩ�ȈثنʛƑšه�،ģتهĝŻتنƑǩه�ģهǤĝوǩğه�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡصوğتصرـ�في�Ǥĝ�ǦŻ1-�ع
ǨǤĝوŮوǤĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźتصرـ�śه�ģكǣǤ�Ƕǣśģتǣف�ǩ�ŻƯśوĝفقǨǤĝ�Ƕركز�عǤĝ�Ȉǣتصرـ.

�ǡصوğم�ŐǣƑŝك�Ǥذ�řǩه�،Řģهإتق�ǶرعƑśه�ŐǤإ�ǶǣوكǨǤĝ�ǦģهǨǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽصǨǤĝع�ǩ�ŘهģƯتǤĝ�-2
.ģهľǣط�źجرǨś�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻتنƑǩه�ģهǤĝوǩğه�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘوƯľƑǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽتصǤĝه�ǩģǨإت�źجرǨś�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣجب�عš

�.ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝه�ģجŝه�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģجŝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩĝتزǤĝ�źĝŻƒ�-1
.ŻŮه�Řع�إʽľتǨǤĝ�ƣهشر�ǶŐوصǤĝكف�هĝوǤĝ�ƣة�شرģعĝʽǩ�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣجب�عš�-2

�řǩ�ƃŻصš�ƃĝʽقś�ƆجوŐف�ɄģهǩģǨإت�Řهź�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řǩء�ģنتهıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ3-�إذ
ǨǤĝركز�-�śنģء�ع�Ȉǣطǣب�ǨǤĝ�řǩصŻšŻǨŝ�-�ȈƽهŻǨǤ�ģة�ğخرȇ،�فإذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتص�ǶŐƽخǤıهš�ģكوǨǣǤ�Řركز�

Ưŝيǩ�řŐصف�Ġخر.

Ƕǩģع�Ǧģكũğ�:سǩģŲǤĝب�ģľǤĝ

:ŘوƯľƑǤĝه�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهģصģختصĝفي��ǶƯكĝوǤĝ�ģتهģǩŻم�خšŻقŝه�ğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģشǨǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�Ī�-1

.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝركز،�هǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯś�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
š�Ī�-2جوǣǤ�Ɔجʔ�Řğ�ǶŐƯǨتǣقǩĭĝ�Ȉو�řǩ�ǡĝخģرǣǨǨǤĝ�ūكğ�Ƕه�ŨŝوǤه�ģإǩ�ŻƯś�ĪوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

š�Ī�-3جوǣǤ�Ɔجğ�ǶƒƃģǨǩ�ǶŐƯǨي�ŠشǤģŲš�ƣģف�ĭĝهĝŻـ�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه�ǶŨţıǤĝ،�إǩ�ŻƯś�ĪوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
�ūذģǨنǤģśه�řŐيŠوŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźوƯƑǤĝ�ǶئŐهǤĝ�řǩة�ƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤģś�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐتقʔ�-4

هǤĝتقģرʡر�Ǥĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتي�šصƃŻهǨǤĝ�ģركز.
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:ŘوƯľƑǤĝه�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ś�ǢǨƯšهžه�Żś�ǶŨţıǤĝء�ģŝ�řǩريخ�ĝعتźģǨهǨǤĝ�řǩ�ģركز.

�ǦģظŠ�Ǧģكũğه�Őǣع�ǆľص�فتطŠه�ŠĦشś�źرɿم�Ǥ�ģǩه�،ģهŨţĝوǤ�ģهŐǣع�Ȉنľŝه�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶǨكģũ�ǶŨţıǤĝه�žه�ŻƯŝه
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝه�ńģŐƯǨجǤĝ

ǨšكǤĝ�řتŨقƑǨǤĝ�řǩ�ǆتنƑǨś�Żح�هǤĝ�ĝžرǩز

ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي

الصفحة 34 من 34


